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SIGLES ET ABREVIATIONS

AGAC
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cDC
CENASA
CFP-
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CNUCED
CSD
DGESS
ECG
EDIT
ENP
EPS
FDCT
FESPACO
FIFA
FIVB
FNPSL
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ISIS/SE
ISSDH
ISTID
IUCD

Arts, gestion et administration culturelle

Assemblée nationale

Atelier théatre burkinabe

Confédération africaine de cyclisme

Confédération africaine de football

Coupe d'Afrique des nations

Conseil d'administration des secteurs ministériels
Centre de développement chorégraphique

Centre national des arts, du spectacle et de l'audiovisuel

Centre de formation professionnelle Valba

Centre de formation et de recherche en arts vivants

Centre de formation touristique et hételiere

Championnat d'Afrique des nations

Comité international olympique

Carrefour international du théatre de Ouagadougou

Comité national olympique des sports burkinabé

Conseil national de la transition

Conférence des nations unies sur le commerce et le développement
Cadre sectoriel de dialogue

Direction générale des études et des statistiques sectorielles
Espace culturel gambidi

Ecole de danse Iréene TASSEMBEDO

Etude nationale prospective

Education physique et sportive

Fonds de développement culturel et touristique

Festival panafricain du cinéma et de la télévision de Ouagadougou
Fédération internationale de football associations

Fédération internationale de volley-ball

Fonds national pour la promotion du sport et des loisirs

Fédération des organisations patronales du tourisme et de I'hotellerie
Gestion axée sur les résultats

Institut Africain des industries culturelles

Institutions de micro finance

Institut national de formation artistique et culturelle

Institut national de la jeunesse, d'éducation physique et sportive
Institut supérieur du cinéma, de l'audiovisuel et de la musique et du
multimédia

Institut supérieur de développement de I'entreprise

Institut supérieur de lI'image et du son/ studio-école

Institut des sciences, du sport et du développement humain
Institut des sciences et techniques de l'information documentaire
Indicateurs UNESCO de la culture sur le développement
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MASA
MCAT
MCRP
MEF
MENA

MESRSI
MJFIP

MSL

ND
ODAS
AFRICA
ODD
OIF
OMD
OMPI
OMT
ONU
oS
OSsC
OSEP
PAA
PCD
PDSEB
PIB
PME/PMI
PNC
PNDES
PNJ
PNL
PNS
PNT
PNUD
PRD
PS-CTSL
PSEF

PSESRS
PTA
PTF
RCPB
RTB

SNADDT

Agence japonaise de coopération internationale

Langues appliquées au tourisme et aux affaires

Marché des arts du spectacle africain

Ministere de la culture, des arts et du tourisme

Ministere de la communication et des relations avec le parlement
Ministere de I'économie et des finances

Ministere de I'éducation national et de I'alphabétisation

Ministere de I'enseignement supérieur, de la recherche scientifique et de
I'innovation

Ministere de la jeunesse, de la formation et de l'insertion professionnelle

Ministere des sports et loisirs
Non Défini

Organisation pour la dynamisation des arts du spectacle en Afrique
Objectifs de développement durable

Organisation internationale de la francophonie

Objectifs du millénaire pour le développement

Organisation mondiale de la propriété intellectuelle
Organisation mondiale du tourisme

Organisation des nations unies

Objectifs spécifiques

Organisations de la société civile

Organisation sportive de I'école primaire

Programme d'activités annuelles

Plans communaux de développement

Politique de développement sectorielle de I'éducation de base
Produit intérieur brut

Petites et moyennes entreprises/ petites et moyennes industries
politique nationale de la culture

Plan national de développement économique et social

Politique nationale de la jeunesse

Politique national des loisirs

Politique national du sport

Politique nationale du tourisme

Programme des nations unies pour le développement

Plans régionaux de développement

Politique sectorielle-culture, Tourisme, sport et loisirs

Politique sectorielle de I'éducation et de la formation

Politique sous sectorielle des enseignements secondaire, supérieur et de
la recherche scientifique

Plans de travail annuels

Partenaires techniques et financiers

Réseau des caisses populaires du Burkina

Radiodiffusion télévision du Burkina

Schéma national d'aménagement et de développement durable du
territoire



TAKC

UA
UEMOA
UNESCO
USSU-BF
WTTC

Trust AGA Khan pour la culture

Union africaine

Union économique et monétaire ouest-africaine

Organisation des nations unies pour I'éducation, la science et la culture
Union des sports scolaires et universitaires du Burkina Faso

World Travel and Tourism Council



AVANT PROPOS

Léadoption de | a Rutdrg tburisme,esporssetddisiosr imardue ene &ape
i mportante dans | a d®&f i ni tobjectifsde dévelompemant sukurele n 1 u
touristique, sportif et de loisirs en exprimant de facon structurée et coordonnée les
orientations communes a plusieurs composantes. Durant la derniere décennie (2008-2017),

nombre de politiques et programmes ont été mis en Tuvre dans | e cadr
doaffirmation culturelle, touristiqgue, sportive
Le do®fi aujourdohui est doaller encore plus |

concrétisant le potentiel de promesses que le secteur représente dans le Plan National de
Développement Economique et Social. La Politique « culture, tourisme, sports et loisirs »

répond a ce défi de maniere opportune en mettant en place un cadre général ainsi que des

objectifs et des directives sp ®c i f i ques, suscept i-valleeasix niiliptes out e
actions menées jusque-la.

Je suis convaincu que | 6adoption de cette Pol
significatifs dans | 6histoire de sponifterde loidi®v el op
Elle vise a développer des industries culturelles, touristiques, sportives et de loisirs, créatrices
déoempl oi s et de valeur ajout®e qui participent
soci al es, ” | 6 ®p poputation stsae magomriemedteanternational du Burkina

Faso.

Je souhaite donc qgue | es strat ®gi es minist®r
rapporteront, pui ssent concourir ° raffermir | ¢
développer des entreprises fortes et comp®titives
popul ation et au rayonnement international du

parties prenantes, non seulement les départements ministériels du secteur mais aussi
|edsemble de nos partenaires : groupes communautaires, secteur privé, partenaires
techniques et financiers, organisations de la société civile, etc.

Je sais que chacun en particulier jouera son r
de cette politique afin de consolider son apport dans tous les aspects de la vie de notre
nation.

En conclusion, j 6ai merais adresser mes Tremer Ci
consultations, travaux et débats qui ont abouti a ce document de Politique sectorielle.

Le Ministre de la Culture, des Arts et du Tourisme,
Chef de file du secte@uiture, Sports et Loisirs

Abdoul Karim SANGO
Of ficier de | 60rdr e




RESUME

La culture, le tourisme, lessportset | es | oi sirs @touss pusce@iblgs ded 6 1 mp
contribuer substantiellement ~ |l a transfor mat:i
pour une croissance forte et i nclusive ainsi (

sociale et du rayonnement international du pays.

Conscient de cela, | e Gouvernement a mis en Tuvre diff@
relevant du secteur « culture, tourisme, sports et Loisirs ». Ce secteur qui regroupe les six

(06) départements ministériels en charge de la culture et du tourisme, des sports et des

| oi sirs, de | a communicati on, de | a j euness .
| 6ensei gnement Ssup®rieur est subdivis® en deu
tourisme doébune parlto,i seitr sl edso asuptorret sp aertt | es

Les principaux acquis dans l a mise en fdleavre
renforcement de la visibilité du patrimoine culturel et touristique et des événements sportifs ;

la mi se en place doéun m®cea finensienees dadivégs Eulturelles,e ¢ h n i
touristique, sportives et de loisirs ; la détection et la formation des jeunes talents

Toutefois, malgré ces acquis constatés, des insuffisances sont relevées. Ces insuffisances

sont entre autres la faible collaboration entre les différents acteurs institutionnels, la faible
synergie dbéactions entre |l es institutionslaet |
faible application des textes ; la vétusté des infrastructures et des équipements; | insuffisance

de ressources financieres ; la faible qualification des acteurs.

Pour faire face a ces contraintes, les défis majeurs a relever pour les dix prochaines années

sont (i) | éndioration de la gouvernance du secteur ; (ii) le développement du capital humain

dans le secteur ; (iii) le soutien aux initiatives du secteur ; (iv)| 6 accr oi ssement du
investissements dans le secteur, (v) le renforcement, la protection et la pr omoti on do
identité culturelle burkinabe.

Considérant ces défis a relever et se fondant sur les documents de référence au niveau
national, ainsi que les engagements régionaux et internationaux auxquels le Burkina Faso a
souscrit la vision de développement du secteur est définie comme suit: « Le secteur
"Culture, Tourisme, Sport et Loisirs" raffermit les valeurs de cohésion et d’inclusion
sociales, dispose d’entreprises fortes et compétitives contribuant a I’épanouissement
de la population et au rayonnement international du Burkina Faso ».

pY

A cet égard, objectif global visé a travers la politique sectorielle est de « développer des

industries culturelles, touristiques, sportive
ajout ®e gui participent au renf orcement de I
| 6 ®p anoui s spepulationtet ad eayonreement international du Burkina Faso ».

Pour | 6atteinte de cet objectif, AxeloAmeéliofaloB) a X ¢

de la gouvernance du secteur ; Axe 2 : Protection et promotion du patrimoine culturel et



touristique, de la pratique sportive et des loisirs ; Axe 3 : Renforcement des capacités
opérationnelles du secteur.

Les principes directeurs qui gui dent l a mi se
conventions et normes nationales, régionales et internationales, la prise en compte des
thématiques transversales, la prise en compte de la décentralisation, la gestion axée sur les

r®sul tats ( GAR), |l a subsidiarit ®, |l e partenari e
Cette mise en Tuvre ®éaher dodaistéticipamsenatwe dee s
réformes et investissements structurants, les stratégies thématiques, et les Plans de travalil
annuel s, par de nombreux acteurs avec au prem

collectivités territoriales, les partenaires techniques et financiers/Organisations Non
gouvernementales, le secteur privé, la société civile, les communautés et responsables
coutumiers et religieux et la diaspora burkinabé.

Les mécanismes de pilotage et de suivi-évaluation de la Politique comprennent : un dispositif

de pilotage regroupant tous les ministeres du secteur, a travers le Cadre Sectoriel de

Dialogue (CSD) ; un di spositif déo®valuati on, ddbexamen
performance, a travers la Revue sectorielle du CSD.

Quant au mécanisme de financement, il comprend le financement public national, le
financement par la coopération bilatérale, multilatérale et décentralisée, le financement par
les banques et établissements financiers, le Partenariat Public Privé (PPP), le sponsoring et
le mécénat.

Au titre des risques pouvant entraver une mise
dégradation du climat social et sécuritaire, la faible adhésion ou la non-appropriation de la
politique par les acteurs, et la conjoncture internationale.

Dans | e processus doé®l aboration de | a pr®sent e
ont choi si d'"inscrire | a r®fl exion dans une d®
comité interministériel et la participation des collectivités territoriales, du secteur privé, des
Partenaires techniques et financiers, des services déconcentrés et de la société civile.

Le Comit® doé®l aboration a ®gal ement b®n®f i ci ¢
G®n®rale de | 6Economie et dde Miai £ ame f de a tlidcEn
Finances et du Développement (MIINEFID) et du Secrétariat Permanent du Plan National de
Développement Economique et Social (PNDES) en vue de garantir le respect des normes au

plan méthodologique.
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CONTEXTE POLITIQUE ET SOCIO-ECONOMIQUE
Contexte international

Le systeme de production, au niveau international, est marqué par une prépondérance du
secteur des services, dont la part contributive est estimée a 55%*. On observe en effet une
croissance de 2,4% du secteur des services en 2016 ce qui impacte positivement sur les
autres secteurs. Considérés comme des domaines relevant du secteur des services, la

culture, le tourisme, les sports et les loisirs contribuent de fagon importante a cette croissance

mondiale.

Les r®sul tats mitig®s i ssus de la mise en 11
d®vel oppement ( OMD) ont condui t |l es Chefs dO6E
| 6®gi de de | 60rganisation des Nations Unies (

développement durable (ODD) considérés comme le nouvel agenda de développement dont
la mise en Tuvre n®cessite un partenariat mond
constituent ainsi le nouveau référentiel du développement mondial sur la période 2016-2030
et sontconguscomme«un plan déaction mondial, €é wune <cha

toute entiere au XXle siecle ».

Compos®s de 17 objectifs et de 169 <cibles, I
impactant sur le développement durabledel6 Humani t ® et prennent sp®ci
le secteur de la culture, du tourisme, des sports et des loisirs dans les objectifs relatifs a

| 6al i mentati on, | 6®ducati on, |l a croi ssance, | e s

La mise en Tuvr e de souiBpublics) aur imditationa uternatonales,
aux OSC, aux entreprises et a toutes les communautés du monde. La Culture? et le Tourisme
sont identifiés comme des domaines a fort potentiel de croissance du fait de leur capacité de
création de richesses e t doempl oi s, de mobilisation soci a
r ®f ®r ence et de valorisation de | 6i mage doun pe

La régulation de ce sous-secteur au plan international, est assurée respectivement par
| 60Organi sati eunicces phatri, thnésiertal et dat cultora (UNESCO) et

| 60Organi sation mondiale du tourisme (OMT) qgui

/| 2YYSNODS LYGSNYyFdGA2yLf X

IS yi adaNJ £S 02YYSND
2S& LI NFINY¥LKSE y S oc R |

Hnon YSYGAz2yyS:

(V)
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techniques dont s0inspirent |l es Et at s pour ® |

publiques dédiées.

Les rapports de TUNESCO et du PNUD de 2013 indiquendntounque
des secteurs de | 6®conomie mondi al e qui conna’
mondial des industries culturelles et créatives a atteint 624 milliards de dollar US en
2011(dont 50% pour les seuls Etats unis) avec une croissance moyenne annuelle de 8,8%

sur la période décennale antérieure.

1 en est de m°me pour | e tourisme dont | e r aj

12% du PI B mondi al et ¢ onnploig soi8vdu total mon@i@.0 mi | | i ¢

Les sports et les loisirs sont des pratiques sociales a forte valeur ajoutée dont les dimensions

transcendent |l es fronti res g®ographiques. La
du sport ainsique lachartedes | oi sirs adopt®es r e NgEECOtet ve me.
en 1967 par | 6Association internationale des |
| 6®ducation physique et des |l oisirs, un droit f

de race ou de sexe.

Vecteurs culturels et touristiques par excellence, les sports et les loisirs contribuent a
| 6®conomie mondiale ° travers |l es industries d
les droits télévisuels, la commercialisation de divers articles de sport, le marché des transferts
des joueurs ai nsi gue l a cr®ation de nombr eu

contribue 7 hauteur de 2% au PI B mondi al en 201

Le Comité international olympique (CIlO), structure faitiere du sport mondial assure la
promotion des valeurs olympiques et du sport
comme les jeux olympiques. Elle est aidée en cela par les fédérations internationales qui
assurent une véritable animaton s porti ve chacune dans sa disci

compétitions mondiales.
Contexte régional

Au niveau r®gional, 1 d&6Union Africaine khoéAUdoipq ®e
gue nous voulons et qui constitue la vision et lafeuile de route coll ectives

les cinquante prochaines années.
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La Vvision d®cl i n®e dans | 6 AAdrigue dnéegrée, OpoSperee e t ce
pacifique, dirigée par ses propres citoyens et représentant une force dynamique sur la scene
internationale ¢ . L6OAgenda 2063 d®cline sept (07) aspi

culture, le tourisme, les sports et les loisirs.

La contribution du secteur de la culture, des sports et des loisirs au développement
soci o®conomi gue pasméghgeable. Gependantdes mformations relatives aux
impacts de ce secteur sont encore limitées. Selon le rapport 2017 de la Conférence des
Nations Unies sur le commerce et le développement (CNUCED), le tourisme a contribué a
hauteur de 166 milliards de dollars US sur la période 2011-2014, soit 8% au PIB de la région
Afrique.

A

La volont® politique soO0est traduite par | 6adopt
2006, de la Charte pour la renaissance culturelle africaine, qui a défini les objectifs a atteindre
et proposé des mesures et actions a réaliser pour renforcer les identités et la diversité
culturelle ; établir les bases du développement durable ; appuyer |l a cr®ation

artistiqgue et développer la coopération interafricaine et internationale. Ladite charte a été

ratifi ®e par | e Burkina Faso en mai 2016. Cep
dans | es politiques publiques africaines nobdest
La Charte de |l a jeunesse dieané poneleodnomauslgisirgaux de |

activités sportives et culturelles. A cet égard, les Etats Parties doivent prendre des mesures
adéquates pour créer des infrastructures et des services au profit des différentes populations.
LOU. A. faiteaides Hoispostun vecteur doéint®gr a

africains, de solidarité, de paix et un facteur de développement socioéconomique.

Les Conf ®d®r ations sportives r®gionales (CAF,
| 6ani rdat isopno r t africain avec | 6accompagnement
membres. Cependant, le marché des sports et des loisirs du continent reste sous développé

et encore tributaire en grande partie de | 6amat
A | 6instar du sport, |l es activit®s culturelles
acc®l ®rer | 6int®gration africaine et 7~ contri b

effet, plusieurs manifestations culturelles et touristiques africaines a vocation internationale
drainant des milliers de personnes et g®n ®r ant
dédiées a la promotion de filieres culturelles et touristiques, sont régulierement tenues en
Afrique. On peut citer : le FESPACO, le Marché des Arts du Spectacle Africain (MASA), le

13



Dako6Art, l e Festival de musique de Brazzavill e
®v nements sportifs r®gionaux comme | es | eux

(CAN) pour le football, lesc hampi onnats dO6Afriqgue de basketbal
Contexte national

Le Bur ki na Faso est un pays compos® doboune m
linguistique. Sa population estimée a 18 millions en 2016 se compose d 6 unhe soidxant a
groupes ethnigues et se caractérise par une forte dominance des jeunes de moins de 35 ans
qui représentent plus de 75%3. Cette jeunesse constitue la cible principale des politiques

publiques, notamment celle de la culture, du tourisme, des sports et des loisirs.

La culture, le tourisme, les sportsetl es | oi si r s di sposent doéi mpor
contribuer substantiellement ~° |l a transformat:i
pour une croissance forte et denaccbhasion, dela @aix n s i (
sociale et du rayonnement international du pays. Pour y parvenir, le Plan national de
développement économique et social (PNDES) en a fait un des 14 secteurs de planification

afin de mettre a profit les potentialités des domaines concernés et le dynamisme des acteurs

culturels, touristiques, sportifs et de loisirs pour faire émerger une économie du tourisme et

des loisirs forte et compétitive.

Le PNDES © travers son axe 3 intitul® "dynami s
l es empl oi s" a pr®vu comme &effet attendu | 6am
d®vel oppement de | 6®conomie nati onalsgunestdes | a

femmes et des personnes vulnérables.

Dans | es domaines de |l a culture et du touri sme
depuis octobre 2009, deux documents de politiques en matiere de développement culturel et
touristique : la Politique nationale de la culture (PNC) et la Politique nationale du tourisme
(PNT).Leur mise en Tuvre a permis de renforcer | a
acteurs, la protection du patrimoine culturel, la promotion des industries culturelles et
tourist i ques, l a promotion de |l a destination Bur ki
et juridique. Lé6®valuation des plans dbéactions
période 2010-2015 a cependant donné des résultats globalement mitigés estimés

respectivement a 38,5% pour la culture et a 35,5% pour le tourisme.

SRecensement G®n®r al de | a Population et de | 6Habitat (R

14



L6®t ude sur | es Indicateurs UNESCO de |l a cul tu
2013-2014, indique que la culture contribue a hauteur de 3% du PIB national et de 2,8% des
emplois, en 2009. Quant au tourisme, sa contribution est estimée a 3,5% du PIB en 2015

selon le Conseil mondial des voyages et du tourisme (WTTC).

La politique nationale de sports et celle des loisirs adoptées respectivement en 2007 et 2009
ontcontr i bu® ~ une meill eure promotion du sport e
nombre des infrastructures et une meilleure organisation du sport national. Cependant, les

faibles dotations financieres, la faiblesse des capacités institutionnelles des structures de
formati on, | 6amateuri sme des acteurs sont des
optimale des riches potentialités. Les infrastructures de sports et de loisirs ainsi que le cadre

juridique restent également insuffisants et les industries sportives peinent ainsi a se mettre en

place.

Il convient de signaler que la crise sociopolitique et militaire a impacté négativement sur la
mi se en Tuvre des politiqques tourdme,isgpuseesloisiseens | e

fortement minoré les résultats sectoriels.

En application de la directive n°006-2009/CM/UEMOA du 26 juin 2009 relative au Budget
programme, le secteur culture, tourisme, sport et loisirs a mis en place quatre (04)

programmes opérationnels : Programme culture, Programme tourisme, Programme sport et

Programme Loisirs. A ces programmes sobdajoute c
| action minist®rielle.

En vue de renforcer |l a synergie doacehppemers sec:
®conomi que et soci al, i i mportait d do@risaeb o r e r

sports et loisirs" pour encadrer, orienter et mettre en cohérence toutes les actions du secteur.

15



I. DIAGNOSTIC DU SECTEUR DE LA
CULTURE, DU TOURISME, DES
SPORTS ET DES LOISIRS
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1.1 DELIMITATION DU SECTEUR

Sel on | 6 ®t ude sur | es secteurs de planificat
| 6®conomi e et de se skdeuorast déénscomme« ud damadine cdmposite ou
interagissent un ensembl e ddbéacteurs Il nterd®pendants con

nationaux de développement ».

En ce qui concerne le secteur « Culture, Tourisme, Sports et Loisirs € , i a trait
déune dynamique de d®vel oppe naestloisi dondéeosurrleéss me ,
valeurs culturelles. Il se constitue de toutes les entités qui travaillent & la promotion des

activités culturelles, touristiques, sportives et de loisirs. Ainsi, les domaines de la culture, du

tourisme, des sports et des loisirs disposent de liens étroits. Leurs expressions constituent un

mot eur de d®vel oppement dbébune identit® nati onal

|l a sc ne international e. Il Il s rel vent tous du ¢

Le secteur « Culture, Tourisme, Sports et Loisirs » est segmenté en deux (02) sous-

secteurs qui se présentent comme suit :
1.1.1 Sous-secteur culture et tourisme

La Culture est définie comme «| 6 ensembl e des traits di stinct
intellectuels et affectifs qui caractérisent une société ou un groupe social. Elle englobe outre
l es arts et | es l ettres, |l es modes de vVvie,

systemes de valeurs, les traditions et les croyances »*.

Quant au tourisme, il est défini comme «I 6 ensembl e des activit®s
personnes au cours de leurs voyages et de leurs séjours dans des lieux situés en dehors de

leur environnement habituel, a des fins de loisirs, pour affaires et autres motifs »°. .

Le sous-secteur « culture et tourisme » est constitué des composantes: « patrimoine
culturel et touristigue », «arts et lettres », «hébergement », « restauration»,et

« voyages et circuits touristiques »,

4 UNESCO, Déclaration de Mexico sur les politiques culturelles, 1982
SOMT et Commission statistique des Nations unies, 2000
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x Lacomposante « patrimoine culturel et touristique »

Le patrimoine culturel et touristiquer egr oupe | densemble des pote

touristiques dont regorge le pays.

Le patrimoine culturel comprend le patrimoine culturel matériel, le patrimoine culturel
immatériel et le patrimoine naturel. Les €léments du patrimoine culturel servent a alimenter le
patrimoine touristique <constitu® de | densembl

mixtes® a vocation touristique.
x Lacomposante « arts et lettres »

Les arts et les lettres regroupent les sous composantes« arts de la scene et
musique enregistrée », « arts plastiques et appliqués », «cinéma et audiovisuel »,

« livre et édition ».

En ce qui concerne les arts de la scene et musique enregistrée, ils sont composés de la
danse, de la musique, du théatre et arts apparentés (conte, les spectacles de marionnettes,

déhumour) .

Quant aux arts plastiques et appliqués, ils regroupent la sculpture, la peinture, le design, la
mode, | a photographie, | a c¢ommun’jlecgephismenetcet | a

Pour ce qui est du cinéma et de I'audiovisuel ils se composent du cinéma, de la télévision,

de la radiodiffusion, de la vidéographie, etc.

Le livre et I’édition compr ennent entre autrlessmpriméres; tes t ur e

librairies/papeteries, les bibliotheques.

60St2y f QI NI A O078 / RRER/POINBOAT y MAB A MECV / MATD / MAHRH / SECU portant
classification et réglementatoRS f QF YSy I 3SYSy i RS f QSELIX 2A 0L GAZY !
« Est site mixte tout espace, tout lieu, tout monument ou tout autre bien dont le caractére attractif est
O2yaitiAiddzS RSa dzdzoNBa O2y 2 dzddeth@eiexdrip, orf paut eeteny & site des RS
sculptures sur granit de Laongo, le parc urbain BaMgoogo, les silures sacrés de Dafra, les mares aux
crocodiles sacrés, etc.

TEF &a2dza O02YLRalydS FNIAalFyFrG RQFNI Sadsfoddiioa S Sy 02
Industrielle et Artisanab.

8 La sous composante édition est prise en compte dans le secteur de planification «Transformation Industrielle

et Artisanat».
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x Lacomposante « Hébergement »

LOh®ber gement comprend | es httel s, |l es motel s

les gites ruraux, les villages de vacances, les campements touristiques, les résidences

touristiques les relaist our i sti ques, |l es maisons doéh!'tes e
équipée et meublée qui offre en location des chambres, ou suites de chambres, a une
clientéle principalement touristique ainsi que les prestations annexes (nourriture, boisson,
activités de loisirs et services divers) ».

x Lacomposante « Restauration »
La filiere restauration comprend la restauration sociale, encore appelée restauration collective
et la restauration commerciale.
La restauration sociale ou collective est celle réservée a certaines catégories de personnes
qui appartiennent a des sociétés, institutions privées ou publiques (écoles, hdépitaux,
entreprises, armées, prisons, etc.).
Quant a la restauration a vocation commerciale, elle est représentée par toutes les
entreprises de restauration ouvertes a tous les types de clientéle (pizzeria, créperies,
patisserie, glaciers, fastfood, snack, cafétéria, etc.).

La composante « Voyages et circuits touristiques »

Les voyages et circuits touristiquesc o mpr ennent entre autres | a bi
voyages et de s®jour s, |l e transport touristiqu

promotion touristique, la gestion de sites touristiques etc.).

Les agences de voyages se sont considérablement développées au cours de ces dernieres
années. De 50 agences en 2010, le nombre est passé a 154 agences en 2016. Dans le cadre
de leurs activités, elles travaillent en collaboration avec les Tours opérateurs étrangers ainsi

gue les guides de tourisme qui sont des acteurs majeurs de la filiere.
1.1.2 Sous-secteur « sports et loisirs »

Le sport se d®finit comme tout genre doexercices
r gl ement ®es ayant pour but | a r®al i sati on

comp®tition et dont | 6ex®cution repose essent
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défini qui peut étre une distance, une durée, un obstacle, un animal, un adversaire et par

extension soi-méme.

Pour ce qui est des loisirs, Joffre DUMAZEDIER (1962) mentionne que le loisir est « un
ensemble dbéactivit®s auxque lplieg?é, $0ibpour de rgposery  p e u
soit pour se divertir, soit pour développer son information ou sa formation désintéressée, sa
participation sociale volontaire ou sa | ibre

obligations professionnelles, familiales ou sociales ».

Le sous-secteur « sports et loisirs » est constitué des composantes : « sport pour tous »,
«sport de haut niveau », «sport scolaire, universitaire et de la reléve »,
« loisirs touristiques et environnementaux », « loisirs sportifs et de plein air », « loisirs

culturels », « loisirs scientifiques » et « loisirs socioéducatifs ».
x Lacomposante « sport pour tous »

Le sport pour tous e st un ensemble dbéactivit®s physi que
fortement ludiques accessibles etadapt ®e s au ni veau de chaque pra
principal est la recherche du bien-étre physique, mental et social. Dans sa pratique, il prend

en compte presque toutes | es disciplines sport

crosspopulai re, | 6a®r obi c.
x Lacomposante « sport de haut niveau »

Le sport de haut niveaur egr oupe | 6ensemble des pratiques s
nationales et internationales exclusivement orientées sur une exigence de réalisation de la

haute performance.
x Lacomposante « sport scolaire, universitaire et de la reléve »

Le sport scolaire, universitaire et de lareleve s 6i nt ®r esse ~ l a for mat.i
des jeunes talents en vue de | a pr®paration de
milieux scolaires et universitaires, les centres de formation, les championnats nationaux des

petites catégories, les compétitions organisées par les promoteurs au profit des jeunes.

20



x Lacomposante « loisirs touristiques et environnementaux »

Les loisirs touristiques et environnementaux regroupent entre autres la découverte de la
natur e, l a visite des jardins dodébagr ®ment et d e

zoos, |l es randonn®es touristiques, | es voyages
x Lacomposante « loisirs sportifs et de plein air »

Les loisirs sportifs et de plein air sont constitués de la pétanque, du vélo, de la marche et
du jogging, des sports nautiques, de la chasse et de la péche sportive, de la lutte
traditionnell e, du ti g, delagymhastiqee,de aemtsen, dedeaocoutss ®q U «

dos d6©ne, des spectacles g®n®r ®s par | es cor
x Lacomposante « loisirs culturels »

Les loisirs culturels sont relatifs aux divertissements liés aux spectacles de théatre, de
danse, de la musique, du cinéma, de kermesses, des contes, des festivals, du carnaval. On y
retrouve aussi, la visite des musées, la sculpture, la vannerie, la poterie, les cérémonies

coutumiéres, etc.;
x Lacomposante « loisirs socioéducatifs »

Les loisirs socioéducatifs, quant a eux, regroupent la lecture, la radio, la télévision, les jeux
dits de société, les colonies de vacances, les excursions, les activités socioéducatives telles

gue les caravanes, les camps vacances éducatifs, etc.
x Lacomposante « loisirs scientifiques »

Les loisirs scientifiguesconcernent principal ement l es Techi

l a Communicati on, | 6l nternet
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1.2 CADRE INSTITUTIONNEL, ORGANISATIONNEL ET JURIDIQUE

1.2.1 Cadre institutionnel et organisationnel

1211 L’Etat

LOEt at d®f i ni t et

met en Tuvre | es politiqgues

de loisirs a travers des départements ministériels membres du secteur.

Les principales attributions des ministéeres membres du secteur sont présentées dans le

tableau ci-dessous :

Tableau n°1:Attributions spécifigues des Ministéres membres du secteur

Ministéeres membres

Attributions/Actions

Ministere en charge de la Culture,
des Arts et du Tourisme

- Protection et valorisation du patrimoine culturel
et touristique ;

- Promotion et développement des industries
culturelles et touristiques.

Ministére en charge des Sports et
Loisirs

- Développement des infrastructures de sports et
des loisirs et des équipements ;

- Organisation et développement des pratiques
sportives et de loisir.

Ministere en charge de la
communication

Promotion du patrimoine culturel, touristique et
sportif

Ministére en charge de la jeunesse

-Promotion des activités socio-éducatives des
jeunes

-Formation et insertion professionnelle des jeunes
dans le secteur

Ministéres en charge de la
recherche scientifique

-Education artistique ;

-Animation culturelle en milieu universitaire ;
-Développement et la pratique du sport en milieu
universitaire ;

FAppui | 6 or ganirscetatives au
profit des étudiants.

Valorisation des résultats de recherche

Ministere en charge de I'éducation
nationale

Promotion des activités sportives, culturelles et des
loisirs dans le systeme éducatif

Source données des ministéres membsescthur
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Dans |l a mise en Tuvre des act mioistesielsdoa sbsedve tinf ®r e n
dysfonctionnement dans certaines structures et une faible collaboration entre les acteurs
institutionnels ; ddoo’» | a fai bl esse dans tles actionss@e e n
développement du secteur.

Par aill eur s, l a mise en Tuvre de | a pol iti
collectivités territoriales, du secteur privé, de la société civile, des Partenaires Techniques et
Financiers et des communautés (religieuses, coutumieres, ethnoculturelles) a travers un

partenariat dynamique.

1.2.1.2 Les Collectivités Territoriales

Les <collectivit®s territoriales constituent d
développement a la base. Elles entreprennent des actions de développement culturel,
touristique, sportif et de | oisirs et particip
dispositions du Code général des collectivités territoriales et des décrets N°2014-925 du 7

octobre 2014 et N°2014-939 portant modalités de transfert des compétences et des
ressources de | 6Etat aux r®gions et aux commun

et des loisirs.

Malgré les efforts fournis ces derniéres années dans le cadre de la décentralisation, on note

une faible prise en compte des compétences du secteur par les collectivités territoriales.

1.2.1.3 Le secteur privé
Le secteur privé est un acteur majeur du développement de la culture, du tourisme, du sport

et des loisirs.

Il produit les biens et services, crée des emplois et génére la richesse contribuant ainsi au

développement économique, social national.

Cependant, leur contribution a la proposition des mesures et actions de renforcement des
politiques publiques reste faible. Aussi, on note une faible sy ner gi e endtré eectdineso n s

institutions et les structures privées et associatives.

1214 La société civile
La société civile est un acteur important du secteur « Culture, Tourisme, Sports et Loisirs ».

Elle participe ° | 6®1 aborati on, "l a mise en
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culturelle, touristique, sportive et de loisirs. En outre, elle joue un réle de veille au niveau de

la gouvernance.

Le dynamisme de ces acteurs de la société civile a travers une floraison de manifestations
culturelles et événements touristiques et sportifs, la structuration des acteurs a travers la mise
en place des fédérations regroupant les organisations des différentes filieres artistiques
(Confédération Nationale de la Culture), sportives (fédérations sportives) et touristiques
( F®dI®r ati on des Organi sations Patronal e

constituent des forces s &pourlsenséyeloppeinents | e s

Malgré cette vitalité, on note des difficultés récurrentes dans ce domaine handicapant le

du T
ect el

v®ritable essor du secteur. Ces difficult®s so

des acteurs du secteur.

1.2.1.5 Les Partenaires Techniques et Financiers

Au niveau international, le dispositif institutionnel est globalement favorable au

développement du secteur.

En effet, de nombreuses organisations internationales interviennent dans la promotion de la
culture, du tourisme, des sports et des loisirs. Les actions de ces institutions participent au
renforcement des capacités institutionnelles et opérationnelles des acteurs publics et privés
nati onaux du secteur, ainsi gudau financem

qui accompagnent | 6action publique au Burk

ent (

i na

(UE), | 60r gani sation |Internd@Hik,onbhoé&r geenilsaat Foan d

Tourisme (OMT), la Conférence des Ministres de la Jeunesse et des Sports des pays ayant le
fran-ais en partage, | 6 Agence Jap@CAy ilesComitdl
International Olympique (CIO), etc.

e Co

Au ni veau r ®gi onal ,  6Uni on africaine (UA),

| 6Afrique de | 6 Ou e s tet Monétaite ®uestiAbicaineEsonb les@mmcipplese
institutions qui accompagnent les Etats membres dans la promotion du secteur.
1.2.1.6 Les communautés

Les communautés (religieuses, coutumieres) jouent un réle important dans le secteur. Elles
sont garantes des traditions, des pratiques et expressions culturelles. Elles participent ainsi a

la sauvegarde et a la transmission des savoirs et savoir- faire.
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En dépit des efforts fournis par les communautés dans la sauvegarde et la transmission des
savoirs et savoir-faire, on note une absence de cadres de dialogue entre les acteurs chargés

de la protection du patrimoine culturel et touristique.

1.2.2 Cadre juridique

Le secteur « Culture, Tourisme, Sports et Loisirs € pris dans son ensembl €
juridique spécifiqgue. Par contre, chaque composante du secteur est régie par des textes de

nature et de portée diverses, de sources nationale ou internationale.

1.2.2.1 Instruments juridiques internationaux

Le pays a souscrit a de nombreux accords et conventions qui consacrent les droits liés a la
culture, au tourisme, aux sports et aux loisirs. Ces textes internationaux reconnaissent et
prénent la contribution de la culture, du tourisme, des sports et des loisirs au développement
social et économique des pays. lIs orientent et fixent le cadre coopératif et de développement

du secteur. (Confére Tableau N°1 en annexe)

Les conventions et accords internationaux ont |

juridiques nationaux.

1.2.2.2 Instruments juridiques nationaux

La Loi fondamentale du pays accorde une place de choix a la culture, au tourisme, aux sports
et aux loisirs en termes de garantie des droits et des libertés individuelles®. Ces dispositions
constitutionnelles sont mi s es @xes §péciiques atest r av e

domaines et, doéautre part des textes de port ®e

x Textes spécifiques aux domaines du secteur

Neuf (09) principales lois orientent et encadrent le secteur de la culture, du tourisme, des
sports et des loisirs. (Confére Tableau N°2 en annexe)

Aux |l ois sp®cifigues, sb6bajoutent des |l ois de pc

°Constitution de 1991, Art. 18 «[ QSR dzOl G A2y > QA y &avalHaGécarig ¢oTiale, Ie I T2 N |
f23SYSyiGs S aLRNI>X tSa t2AaANRY fF AlFyaST fF LINRGS
agées ou handicapées et aux cas sociaux, la création artistique et scientifique constituenitgles dr

sociaux et culturels reconnus par la présente Constitution qui vise a les promeuvoir
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x Textes généraux

1 sbagit de textes juridiques ° champ ®I argi
certaines dispositions ou | a mdeslecultare dutaunsmes | mp ¢
des sports et des loisirs. (Confére Tableau N°3 en annexe)

En dépit de son caractere relativement étoffé, le cadre juridique connait des insuffisances :
T Léinsuffisance de r ®gl ementation dans cert ai

1 La faible connaissance et appropriation des textes existants par les acteurs du

secteur ;

1 La faible application des textes.

1.3 LES RESSOURCES

Le secteur « Culture, Tourisme, Sports et Loisirs » dispose aussi bien de ressources
humaines que de ressources matérielles et financiéres diversifiées relevant du secteur public

et du prive. Mai s pour des raisons doéindisponi't
des ressources va se focaliser sur le secteur public en particulier des deux ministéeres en

charge de la culture, du tourisme, des sports et des loisirs qui sont les acteurs majeurs dans

le pilotage des actions du secteur.

1.3.1 Ressources humaines

Au niveau public, les départements en charge de la culture, du tourisme, des sports et des
loisirsdi sposent doéun effectif total de 1367 agents
de 240 femmes, soit 17,56%. L'effectif du personnel spécifique est de 950 agents dont 812
hommes et 138 femmes, soit respectivement 85,47% et 14,53%. Seulement 10,64% des
femmes sont présentes dans les instances de décisions. Quant aux emplois non spécifiques
(agents de liaison, secrétaires, comptables...), I'effectif est de 417 agents. (Confére Tableau

N°4 en annexe).

Il convient de mentionner la présence de quelques enseignants d'EPS du MESRSI, des

enseignants du MENA et des cadres du MJFIP qui interviennent dans le secteur.

Les attributions des emplois publics spécifiques du secteur sont précisées dans les décrets
N°2006-244/PRES/PM/MFPRE/MCAT/MFB du 07 juin 2006 portant organisation des emplois
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spécifiqgues de la culture et du tourisme et N°2004-463/PRES/PM/MFPRE/MSL/MFB du 18

octobre 2004 portant organisation des emplois spécifiques des sports et des loisirs.

Les ressources humaines du secteur sont affectées d'une part dans les directions centrales et
déconcentrées selon leur qualification et les besoins exprimés par lesdites directions et
d'autre part au niveau des collectivités territoriales et les ambassades dans une moindre

mesure.

Sur | 6ef f ect idgents iodigaél ci-ddssus, BI Gagents (36 femmes et de 360

hommes) sont affect®s au niveau d®concentr ®, s

Les <collectivit®s territoriales, mal gr ® |
profils culturels, touristiques, sportifs et de loisirs dans leurs Programmes régionaux et

communaux de développement di principalement * insuffisance de ressources financiéres.

La promotion des agents s'effectue a travers des formations professionnelles, spécifiques,
des stages (de formation, de spécialisation et de perfectionnement) et des nominations a des

postes de responsabilité.

oef f

Quant au syst me de motivation, on peut noter

| es voyages doé®t ude, | a vénamehts des pmanisteresnet lasu x gr

décorations pour faits de services publics.

On note que dans la majeure partie des cas de formation et de promotion, seuls les hommes
effectuent le plus de formations professionnelles. De ce fait, ils sont plus enclins a étre
responsabilisés au sein des départements composant le secteur. Cette situation est la
résultante non seulement de la faible proportion des femmes au sein du secteur mais aussi

aux préjugés qui considérent les hommes plus aptes a diriger que les femmes.

En ce qui concerne | 6offre de formation f
Faso et est faible par rapport aux ambitions du secteur « Culture, Tourisme, Sports et
Loisirs ». Cette formation est assurée aussi bien par le public que le privé a travers des

écoles, des instituts et centres de formation. (Confére Tableau N°5 en annexe)

Par ailleurs, en 2015, une Stratégie Nationale de Valorisation des Arts et de la Culture dans
le systeme éducatif burkinabé a été adoptée dontle butestd 6i nt ®gr er | es
sur | 6enseignement des arts et de |l a cul tu

secondaire.
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Quant au secteur prive, plusieurs structures interviennent dans la formation mais souvent de

facon informelle. (Confére tableau N°6 en annexe).

Il est & préciser qu'il existe d'autres offres de formation non dipldmante dans divers domaines

a travers de nombreux stages artistiques qu'offrent certaines structures. on peut citer entre
autres | e Carrefour I nternati onal du Th®Otr e ¢
Burkinab (ATB), de | 6Espace Ga mbMaiande laparolee nt r
(conte), Beneb-Nooma (danse chorégraphique), du Centre de Développement

Chor ®graphique (CDC) , la Termiti re (danse),
Fran-ai s, du Goethe Institute, de | 6 OSpgctaciel s at i
en Afrique (ODAS AFRICA).

Pour ce qui est des structures de formation privées dans le domaine des sports et des loisirs,
on a les fédérations (FIFA, FIBA, FIVB...), le Comité National Olympique des Sports

Burkinabé (CNOSB), les clubs, les centres et académies de formation.

De facon générale, il existe une offre de formation diplémante et non dipldmante dans le
secteur qui pr ®sente une certaine dichotomie e
un manque de curricula de formation. Le privé y joue un réle tres important en termes
débassociati ons, déoentrepri ses edntaddaenfgreemeéns at i o

avec une forte présence des hommes comme acteurs principaux. Toutefois, ces structures

souffrent doéun manque de cadr e juridique et
accompagner . A ce jour, i s eation det facah iexhdusticei; | e d
beaucoup dbéentre elles travaill ent dans | e ca
fiscales.

Le niveau de formation des ressources humaines du privé issues des écoles et centres de
formation varie fortement du spécialis® =~ | 6i nf or me | . Ell es sont co
pratique sur le terrain qui ne favorise pas leur insertion professionnelle. En effet de nombreux
promoteurs doéoentreprises et associations inter\
au sein de leur organisation a des recrutements par affinité de personnel peu qualifié, d'ou la

prédominance de I'amateurisme dans le domaine.

En plus une grande partie ddcteurs des organisations professionnelles du secteur, ne
bénéficient pas de formation adaptée a leur corps de métier. Cela entraine un faible
professionnalisme et une difficult® r®elle ~ °
des pratiques culturelles, touristiques et sportives, et des politiques publiques.
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De facon spécifique, au niveau des sports et des loisirs, en plus des acteurs intervenant

directement pour | e compte du MSL, on a rel ev(
personnes form®es par | es associations sporti ve
doastmelieux tels | 6ar mPe et | 6enseignement. L

les arbitres et les animateurs, interviennent a plusieurs niveaux pour la promotion des sports

et des | oisirs. 1 exi ste pr setdefcentres detfornatioh ai n e
travers | 6ensemble du payms et quli oO@rrcadrce pem

des sports et des loisirs.

On note une forte présence d‘hommes que de femmes dans les structures de formation aussi
bien dans le domaine sportif que culturel. Méme si des données statistiques n'existent pas,
on remarque que les femmes se retrouvent majoritairement dans des filieres qui leur sont
traditionnellement réservées (restauration, danses, musique, broderie, hétellerie, athlétisme,

sports de mains).

De | 6analyse du dispositif de formation contin
au niveau législatif, reglementaire, politique, institutionnel et organisationnel de mécanisme
de mise en Tuvre de f oepemdanti rennontre des tlimitesu garmiq ui ,

lesquelles on peut citer :
- Il 6absence dbéune description des postes de tr
- Il 6insuffisance du budget allou® ~ |l a formati

- la vétusté des infrastructures et des équipements des écoles de formation relevant du
secteur (ISIS, ISSDH INAFAC) ;

- Il 6inad®quation de | a formation initiale aux
- le faible réinvestissement des acquis des formations ;

- Il 6inexi stence do®coles fprmelles dans certail
- le management non efficient des ressources humaines ;

- Il 6dinsuffisance de veijlle en mati re de for mat
- le colt élevé des frais de formation ;

- lafaible disponibilité des bourses de formation.
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En vue de pallier ces difficultés, il est nécessaire pour le secteur de se doter de plans de
formation par composante et de projeter la description des postes de travail des agents afin
de disposer de ressources humaines pour un meilleur développement des industries

culturelles, touristiques, sportives et de loisirs.
1.3.2 Ressources financieres, matérielles et infrastructurelles

x Ressources financiéeres
Les sources de financement du secteur de la culture, du tourisme, des sports et des loisirs
sont essentiellement publiques et privées.
- Le financement public

LOEt at i nt er vi e n tt dedaacaltsire, dietoufismey des sperta etndes loisirs a

travers | e budget quoi l all oue au secteur.

politique du Gouvernement en matiére de culture, de tourisme, des sports et des loisirs.

Ainsi le budget alloué au secteur de la de culture, du tourisme, des sports et des loisirs sur

une période de 10 ans (2007 a 2016), en milliards de FCFA, se présente comme suit :
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Tableau N°02 :

milliards de FCFA)

Evolution annuelle du budget du secteur culture, tourisme, sports et loisirs de 2007 a 2016 (en

LIBELLES 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Volet Culture et tourisme
Personnel 0,38 0,93 1,03 1,01 1,85 1,19 1,3 1,27 1,69 2,07
Fonctionnement 0,1 0,71 0,37 0,35 0,09 0,11 0,24 0,58 0,52 0,65
Transferts courants 1,69 3,19 2,64 3,23 1,77 1,92 1,74 1,67 1,58 1,89
Investissements 0,79 1,76 3,86 2,95 0,15 0,72 0,68 2,01 1,61 0,67
Total 1 2,96 6,59 7.9 7,54 3,86 3,94 3,96 5,53 5,4 5,28
) 1032,6 | 1008,7
Budget national 6 5 1219,6 1197 1259,05 | 1682,02 | 1904,08 | 1856,15 | 1795,78 | 1921,25
Part budgétaire du
volet culture tourisme 0,29% | 0,65% | 0,65% | 0,63% 0,31% 0,23% 0,21% 0,30% 0,30% 0,27%
dans le BN
Volet sports et loisirs
Personnel 0,38 0,55 0,63 0,72 0,83 1,04 0,97 1,13 1,33 1,76
Fonctionnement 0,34 1,58 0,96 0,17 0,38 0,44 0,54 0,62 0,69 3,93
Transferts courants 0,44 0,57 0,57 0,59 0,61 0,71 0,73 0,74 0,73 0,57
Investissements 0,11 0,30 1,72 0,53 0,26 0,70 0,48 0,37 0,39 1,21
Total 2 1,27 2,99 3,88 2,01 2,08 2,88 2,72 2,85 3,15 7,47
) 1 1 1 1
Budget national 032.66 | 008.75 | 219.61 | 197.00 1259,06|1682,03|1904,08|1856,15 |1 741,63 | 194521
Part budgétaire du 0.12% | 0.30% | 0,32% | 0,17% | 0,17% | 0,17% | 0,14% | 0,15% | 0,18% | 0.38%
volet sports et loisirs
TOTAUX (1+2) 4.23 9,58 11,78 9,55 5,94 6,82 6,68 8,38 8,55 12,75
Part budgetaire du 041% | 0,95% | 0,97% | 0,80% | 0,47% | 0,41% | 0,35% | 0,45% | 0,49% | 0,66%

secteur

Source DARMCAT et MSL /circuit informatisé de la dépenses (CID)




De 2007 a 2016, la part du budget du secteur rapporté au budget national est inférieure a 1%
soit une moyenne de 0,59% sur la période décennale (10 ans). Aussi, est-il a noter que ces
allocations sont trés peu adaptées aux besoins réels des acteurs.

Par ailleurs, la faiblesse des dépenses de fonctionnement (acquisition de biens et services)
constatées dans chaque département ne leur permet pas de financer convenablement les

activités du secteur.

Toutefois, doautres mini spubliques'8 partidipans au financemiert

des activités culturelles, touristiques, sportives et de loisirs.

Aussi , | 6op®r ationnalisation en 2016 du
(FDCT) et du Fonds National pour la Promotion du Sport et des Loisirs (FNPSL) permet de
renforcer | 6appui financier des activit®s

En outre, le Burkina Faso a développé des accords de coopération au niveau du secteur de

la culture, des sports et des loisirs.

On note a ce titre les contributions majeures des Partenaires Techniques et Financiers (PTF)
de la coopération multilatérale et bilatérale tels le CIO, la JICA, la coopération Suisse,
'TUNESCO, I'OIF, 'Ambassade du Japon, des Etats Unis, de la Chine Taiwan. Cependant en

raison de |l a complexit® des m®cani smes mi s

di fficile do®tablir |l a part du volume dob6ai

direct aux acteurs a la base. Certains de ces PTF financent des actions de réduction des
inégalités de genre dans le secteur. Toutefois ces ressources restent faibles par rapport a

I'ensemble des enveloppes budgétaires accordées.

- Lefinancement privé

Des acteurs privés ont aussi développé des initiatives de financement a travers diverses
structures dont des fondations telles que la Fondation Prince Klaus des pays Bas, le Trust
Aga Khan pour la culture (TAKC), le Fonds Hubert Bals.
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Les banques et établissements financiers interviennent faiblement dans le secteur de la
culture, tourisme, des sports et des loisirs du fait de la méconnaissance des financiers des

nombreuses opportunit®s qubéoffre | e secteur

Les institutions de micro finance (IMF), comme le Réseau des caisses populaires du
Burkina (RCPB), offrent des crédits a court et a moyen terme aux PME/PMI avec des
conditions souples afin de pallier les di fficult ®s dbacc s aux s e

institutions financiéres conventionnelles.

L’autofinancement permet aux entrepreneurs de prendre en charge a titre personnel les
colts liées a la réalisation de leurs activités. Cependant, de maniere générale, les
promoteurs/trices culturel(le), touristiques et sportifs au Burkina Faso éprouvent des
di fficult®s ~ r®aliser | espopesfordn ] ets en sbdéappu)

Le mécénat et le sponsoring sont faiblement pratiqués au Burkina Faso. Les principales
raisons sont : | 6absence doéun cadre juridique de prom

faible qualité des dossiers de sponsoring, le manque de professionnalisme des acteurs

culturels et touristiques dans | 0organisation
Léanalyse montre que | e financement constitue
politiques publiqgues en matiére de culture, du tourisme, des sportset de | oi si r s. e

ressources financieres adaptées aux spécificités du secteur constitue donc une condition sine

gua non pour | 6®mergence doéentreprises cul tur
compétitifs et viables mais également le d ®vel oppement déactivit®s
indi spensables ° | 6®panoui ssement des popul at i
|l a piraterie des dTuvres culturelles et artisti:

du développement des initiatives.
x Ressources matérielles et infrastructurelles

- Ressources matérielles

Le tableau et le graphique cikdessous il lustrent | 6essenti el C

secteur a travers les ministeres en charge de la culture, du tourisme, des sports et des loisirs.
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Tableau n°3: présentation du matériel du secteur a la date du ler ao(t 2017

LIBELLE VOLI%I_'I;)E:JLFJQII_;\%EE ET VOLEI;;%F;TS ET TOTAL
Matériel roulant

Voitures 31 20 51
Bus 3 2 5

Engins a 2 roues 0 39 39

Matériel informatique

Ordinateurs de bureau 202 129 331
Ordinateurs portables 26 1 27
Photocopieurs 32 7 39
Imprimantes 159 28 187

SourceDAF MSL et MCAT, 2017

Au regard de la situation des ressources matérielles, il ressort une insuffisance en matériel

roul ant et

I nformatique

en

rappor:t

avec

(1000) agents et les ambitions du secteur. A titre d'exemple, nous avons un (01) ordinateur

pour quatre (04) agents en moyenne.

Cett e

le fonctionnement des services.

1 Infrastructures sportives

situation nbéest pas de nature
- Ressources infrastructurelles
| 6 ®t at des | i eux

Le tableau suivanti ndi qu e

des

promouvo

infrastru

Tableau n°4°:Etat des lieux des infrastructures sportives a la date du ler Aolt 2017

Régions SN |SR |SM |TC |PA |PO |PS |Dojo|ArS |Ar |CT |Piscine|Total
Boucle du

Mouhoun 0 1 4 | 38| 2 9 2 0 11| 0 0 0 67
Cascades 0 0 1 1210 8 | 17 0 0 0 0 2 49
Centre 1 0 1 |36 | 2 |32 36 2 1 1 1 10 123
Centre-Est 0 0 2 1320 3 1 0 1 0 0 0 39
Centre-Nord 0 0 0O | 36| 0 2 1 0 0 0 0 0 39
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Centre-Ouest 0 0 4 | 31| 3 7 | 10 0 2 0 0 5 62
Centre-Sud 0 0 1 ]/18 | O 2 9 0 0 0 0 2 32
Est 0 1 0 | 28| 1 6 4 0 3 0 0 1 44
Hauts-Bassins | 1 0 1 |38 | 3 |11 | 12 0 3 0 0 8 77
Nord 0 1 1 34| 0 7 4 0 1 0 1 0 49
Plateau

Central 0 1 1 |46 | 1 6 3 0 0 0 0 0 58
Sahel 0 0 0 29| O 3 |10 0 0 0 1 0 43
Sud-Ouest 0 0 2 | 28] 4 3 1 0 1 0 0 0 39
Total 2 4 | 18 [415| 16 | 99 [110| 2 23 | 1 3 28 721

Source : DGESS/MSL : collecte de données 2016 et données DFTRN

On constate une concentration des infrastructures sportives dans les régions du centre et des

Hauts Bassins.
1 Infrastructures culturelles et touristiques

L6OEt at , en pl u satadteles pren@éaes anséed desnimiépendances comme la
Maison du peuple et les Maisons des jeunes, a construit ou aidé a construire des salles dans
les villes de Ouagadougou (CENASA, Palais de la Jeunesse et de la Culture Jean-Pierre
Guingané, Jardin de la Musique Reemdoogo), de Bobo-Di oul asso (Th®Otr e
Maison de la culture) et de Ouahigouya (Salle de spectacle Mahamoudou Ouédraogo), les

salles polyvalentes dans certaines régions.

Ces réalisations sont venues renforcer celles qui existaient déj” et gui sont

doop®rateurs culturels priv®s ou de partenaire:s

Les plus importantes infrastructures priv®es s
Atelier Théatre Burkinabé (ATB), le Centre de Développement Chorégraphique (CDC), le
Carrefour Il nternational du Th®O©tre de Ouagadol
Siraba.

Indépendamment de ces espaces, divers lieux assurent par défaut le réle de salles de
spectacles. Le reste est constitué de lieux transform® s en sall es déoexpo

spectacles pour pallier |e manque doiXfrastruct

1 Etude sur les impacts du secteur de la culture sur le développement social et économique du Burkina
Faso, UNES@@CT, mai 2012
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Au ni veau du touri sme, | es i nfrastructures

(hotels, auberges, relais touristiques, motels, campements touristiques, etc.), des agences de
voyages (au nombre de 88), des restaurants de tourisme, les concessions de chasse, les

réseaux routiers, ferrés, aériens et les salles de conférence.

Le patrimoine infrastructurel du Burkina Faso en faveur de la promotion de la culture, du
tourisme, des sports et loisirs est non seulement insuffisant mais également vétuste, mal
équipé et inégalement réparti. La plupart de ce qui existe se retrouve concentré dans les
deux villes de Ouagadougou et de Bobo-Dioulasso, toute chose qui ne favorise pas le

développement des industries culturelles, touristiques et sportives.

1.4 BILAN DES POLITIQUES ET STRATEGIES ANTERIEURES
L6é®valuation des politigues publiques mis
nombreddacquis i mportants mais ®gal ement des

1.4.1 Politigues publiques antérieures et en cours du secteur

x Politiques du ministére en charge de la culture et du tourisme

Le Gouvernement du Burkina Faso a adopté, le 10 novembre 2009, la Politique nationale du
tourisme (PNT) par le décret n°2009-776/PRES/PM/MCTC/MEF et la Politique nationale de la
culture (PNC) par le décret n°2009-778/PRES/PM/MCTC/MEF. Ces deux politiques, dont la

mi se en Tuvre couvre | a (D®D2019)denstitient lesicadres( 1 0)

d'orientation a long terme des interventions des acteurs privés et publics dans le secteur de la
culture et du tourisme au Burkina Faso. Ces politiques sont opérationnalisées par des plans

ddactions tr i entleapiermiergdnt ét exgauteésssur th période (2010-2015).

x Politiques du ministére en charge des sports et des loisirs

Deux politiques ont été également adoptées : la Politique Nationale du Sport (PNS) adoptée
le 11 octobre 2007 par le décret 2007-590/PRES/PM/MSL/MEF couvre la période 2007-2013
et la Politique Nationale des Loisirs (PNL), adoptée le 21 juillet 2009 par le décret n°® 2009-
546/ PRES/PM/MSL/MEF couvre la période 2009-2014.
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x Politique du ministére en charge de la communication

La Politique nationale de communication, adoptée en juillet 2012, couvre la période 2011-
2020.Cett e politique contribue ™ |l a mise ena uvre
travers son axe 3 : « Favoriser la participation des citoyens a la gouvernance et aux actions

de développement ».

x Politiques du ministére en charge de I’éducation
Deux politiques ont ®t® adopt®es dans ce d®part

La Politique Sectorielle de | 6Education et de
couvre la période 2017-2030 ;

La Politique de D®veloppement Sectorielle®de |
Ao(t 2012, couvre la période 2012-2021.

Ces politiques interviennent dans le secteur a travers des actions de renforcement de la

promotion des activités culturelles, sportives et de loisirs dans le systeme éducatif.

x Politique du ministére en charge de I’enseignement supérieur et de la

recherche scientifique

La Politique sous sectorielle des enseignements secondaire, supérieur et de la recherche
scientifique (PSESRS), adoptée le 04 Aolt 2010, couvre la période 2010-2025.

Elle prend en compte les aspects culturels, sportifs et de loisirs a travers deux objectifs
spécifiques : | 608s64yec | 6int®gration de | 6®col e au
des |l angues national es » ed@S (1) aAccerditre k& fourrdtiee desa ¢ u |

services sociaux aux éléves et étudiants »

x Politique du ministére en charge de la jeunesse

La Politique nationale de la jeunesse (PNJ), adoptée le 04 novembre 2015, couvre la période
2015-2024. Elle prend en compte les aspects liés au secteur a travers deux (02) objectifs
spécifiques : OS 2.1 «accroitre| 6acc s des jeunes ~ une ®ducat.i
travers des actions de développement des activités socioéducatives des jeunes et des
actions qui visent a appuyer les collectivités territoriales dans la construction, la réhabilitation

et | én&nqt udespinfrastructures socio-éducatives » ; OS 2.3: « contribuer a accroitre
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| 6acc s des jeunes ~ |l a pratique des sports, al

de la Communication » .

1.4.2 Lecons tirées de la mise en ceuvre des politiques dans le secteur
Les diff®rentes politiques sous sectorielles a

des difficultés mais des acquis ont été engrangés.
Les acquis suivants peuvent étre relevés :

V Le renforcement des capacités institutionnelles et organisationnelles des départements
du secteur (création de nouvelles structures techniques au sein du département, mise

en place des organisations faitiéres dans les filieres etc.) ;

V Le renforcement de la planification des interventions dans différents domaines de la
culture et du tourisme (protection et valorisation du patrimoine culturel et naturel,

d®vel oppement de | 6entrepreneuriat cul turel

V Le renforcement de la visibilité du patrimoine culturel et touristique et des évenements
sportifs (production et diffusion de nombreuses émissions culturelles et touristiques,
publication hebdomadaire de Sidwayamagplus des t al ents des ;acteur

V La valorisation des langues nationales (Production et publication de journaux en

langues) ;
V La production et diffusion de nombreuses émissions de loisirs ;

V La mi s e en pl ace ddéun m®cani s me déoappui t
culturelles, touristique, sportives et de loisirs (organisation annuelle des Jeux et

compétitions en milieux scolaire et universitaire au BF) ;
V La détection et la formation des jeunes talents ;

V Le renforcement des capacités des cadres technigues et administratifs des

départements.

Nonobstant ces acqui s, on rel ve une mise en

Pl usieurs raisons justifient ce faible niveau

autres:
V Le retard observ® dans | a nsi;se en Tuvre des
VLOinstabilit® institutionnelle des d®part eme
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V La défaillance du dispositif opérationnel de suivi-évaluation tel que prévu dans le

dispositif de supervision des politiques sectorielles;
V La faiblesse de | émseladispopitpredebminitgréstinapliqués ;

V La non-prise en compte des thématiques transversales telles que la promotion du

genre et de Idenvironnement

VLOinsuffisance des infrastructures de qual.i

le territoire national ;
La faible application des textes ;
La faible émergence du sport de haut niveau et de la détection des talents ;

Le transversalité du domaine des loisirs ;

< < < <

Le dysfonctionnement du dispositif de détection et de suivi des talents.

1.4.3 Analyse de la cohérence
Neuf (09) politiques publiques sont mi ses en i

élaborées dans une vision de département ministériel.

En effet, chaque département a bati sa politigue en fonction de ses attributions et de ses
objectifs sans se référer aux autres qui interviennent spécifiquement dans le secteur. Cet état
de fait entraine des chevauchements et des doublons dans les missions et les activités des
départements composant le secteur.

A titre dbédexempl e

- la promotion de sport se retrouve dans les attributions de plusieurs départements tels le
MSL, le MENA, le MESRSI et le MCRP ;

- les loisirs étant transversales sont du ressort de plusieurs départements tels MCAT,
MENA, MJFIP, MCRP ;

- la promotion de la culture est prise en compte par le MCAT, MENA, MESRI, MCRP.

En somme, i ressort une insuffisance de syner

sousssectorielles dans | eur mi se en Tuvr e.

Cette situation ne permet pas une meilleure fusion des actions pour le développement
harmonieux du secteur ; débo¥% | a n®cessit® pour |l es acte

mutualiser leurs actions.
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1.5 LES FORCES, LES FAIBLESSES, LES OPPORTUNITES ET LES MENACES
(FFOM)

Le tableau ci-dessous fait ressortir de fagon synthétique les forces, les faiblesses, les

opportunit®s et | es menaces relev®es dans | 6an:

Tableau n°5° : Forces, Faiblesses, Opportunités et Menaces (FFOM)

FORCES | FAIBLESSES

Cadre institutionnel et organisationnel

- Faible collaboration entre les différents
acteurs institutionnels ;

- Existence des départements ministériels | - Faible contribution des organisations
spécifiques en charge de la culture, du privées dans la proposition des mesures
tourisme, des sports et des loisirs ; et actions de renforcement des politiques

- Ancrage institutionnel ; publiques ;

- Existence de politiques | - une faible prise en compte des
publiques formalisées; compétences du secteur par les

- Exi stence formell g collectivités territoriales ;
professionnelles dynamiques dans le |- Non-fonctionnement ou
secteur dysfonctionnement de certaines

- Décentralisation effective des structures;
composantes du secteur. - Faible synergi e crira clési

institutions et les structures privées et
autonomes du secteur.

Cadre juridique

- Existence des textes Iégislatifs et|- Faibles connaissance et appropriation des
réglementaires favorables au textes dans le secteur ;
développement du secteur; - Faible application des textes ;
- Existence de structures spécifigues en |- Insuffisance de textes réglementant
charge de la réglementation. certains domaines transversaux.
Ressources
- absence dbébune descr

- Existence dbébempl oi s
secteur;

- Existence de nombreuses structures de
formation dipldmante et non diplomante;

travail;

- insuffisance de ressources financiéeres ;

- vétusté des infrastructures et des
equipements;

- Exi stence ddune of . )
. _ - Absence d 6 den fermatioh danse
continue ; ] .
) 3 ) . certaines filieres;
- Existence de mécanismes de financement . "
- Pr®domi nance de; | 6ar
spécifiques.

- faible réinvestissement des acquis des
formations ;




| 6i nad®quation de
exigences des métiers;

management non efficient des ressources

humaines;

faible pourcentage et représentativité des

femmes dans le secteur ;

- méconnaissance du secteur par les
acteurs des institutions financiéres.
OPPORTUNITES MENACES
Cadre institutionnel et organisationnel
Prise en compte du secteur dans les
référentiels nationaux ;
Volonté de stabilisation des politiques e
. R e - Instabilité politique ;
sectorielles a travers la définition des R . .
e - Insécurité nationale et internationale.
secteurs de planification ;
Exi stence doéune C 0 (¢
dynamique.
Cadre juridique

Prise en compte des aspects culturels, de
loisirs, des sports, de | 6®duc e . .

- Défiancevis-a-vi s de | 6auto

Constitution du BF ;
Existence de multiples conventions et
accords pour la promotion du secteur.

Ressources

Intérét des PTF pour le secteur ;

Exi stence doun Vi v
dynamiques contri bu
secteur.

Crise financiére internationale.
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1.6 LES GRANDS DEFIS A RELEVER

Au regard des forces, des faiblesses, des opportunités et des menaces dans le secteur

« culture, tourisme, sports et loisirs », les défis majeurs a relever sont : (1.6.1) Amélioration

de la gouvernance du secteur, (1.6.2) Développement du capital humain dans le secteur,

(1.6.3) Soutien aux initiatives du secteur, (1.6.4) Accroissement du volume des
investissements dans le secteur, (1.6.5) Renf or cement , |l a protection
identité culturelle burkinabe.

1.6.1 Amélioration de la gouvernance du secteur

Léinstabilit® des institutions, | a f a ilabfdible sy n e
prise en compte des compétences du secteur par les collectivités territoriales et le
dysfonctionnement dans certaines structures posent un probléme de pérennisation des
acquis. Ainsi, le développement du secteur implique la stabilisation et le renforcement des
institutions et des organisations privées et/ou associatives du secteur. Par ailleurs, la
coh®rence dans | a f or mul at odlitmues pibliqguésalansnie seeteure n 1 u
sont indispensables pour renforcer le développement socio-économique du Burkina Faso. Il

convient donc déiuvrer ° une meill eure synergi
pl ace et | 6ani mat er@ation dbeacteussdr es de conc
1.6.2 Développement du capital humain dans le secteur

LObun des d®fi s majeurs aux g«Cealiure, Taussmme, Sportsfer ont ®
Loisiis» est sans conteste | 6insuffisance et | a fai
Au regard du réle clé des ressources humaines dans le développement de toute entreprise

humaine en général et plus particulierement des organisations culturelles, touristiques,
sportivesetdel oi si r s, l a di sponibilit® dobébun capital

de taille

1.6.3 Soutien aux initiatives du secteur

Léanalyse montre que | e financement constitue
politiques publiqgues en matiére de culture, tourisme, sports et | oi sirs. Lbébac
ressources financiéres adaptées aux spécificités du secteur constitue donc une condition sine

gua non pour | 6®mergence dbéentreprises calture



comp®titives et vi abl es mai s ®gal ement | e d®
indi spensables ° | 6®panoui ssement des popul ati
des ressources des fonds spécifiques mis en place dans le secteur est un défi majeur a

relever.

1.6.4 Accroissement du volume des investissements dans le secteur

Les infrastructures et aménagements sont indispensables non seulement au développement

doune offre culturelle, touristique, fieepmarsti ve
aussi "’ | 6acc s par |l es publ i cs aux bi ens et
| 6i nvesti ssement massi f dans |l es i nfrastruct

indispensable au développement du secteur.

1.6.5 Renforcement, protection et promotion d’une identité culturelle burkinabée

I 1 sbagit | deceaftasclidaexperressi on l'i bre de la di v
| 6organi sation doéactivit®s et de manifestation
et en documentant/diffusant les pratiques, savoirs, expressions et rites traditionnels. Au-dela,

i sbagit ®gal ement de construire une identit@
références et a méme de contribuer davantage a la régulation socialeet™ | 6 ®di fi cat i
nation de pai x, de tol ®r ance et de solidarit:
culturelle et artistique a tout le systeme éducatif est un important défi a relever, au regard du

d®vel oppement inqui ®t ant de | 6incivisme.
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II. ELEMENTS DE LA POLITIQUE
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1.1 LES FONDEMENTS
2.1.1 Au niveau international

Au plan international, la Politique Sectorielle « Culture, Tourisme, Sports et Loisirs » tire ses

fondements de :

1 La Déclaration Universelle des Droits de ’'Homme du 10 décembre 1948 en ses
articles 24 et 27 qui stipule respectivement que « Toute personne a droit au repos et
aux loisirs et notamment a une limitation raisonnable de la durée du travail et a des
congés payes périodiques » et « Toute personne a le droit de prendre part librement &
la vie culturelle de la communauté, de jouir des arts et de participer au progres

scientifique et aux bienfaits qui en résultent » ;

1 la Convention Internationale des Droits de I’Enfant du 20 novembre 1989 qui

stipule en son article 3l.«Les Et ats parties respectent et
de participer pleinement ~° la vie culturel!]l
son intention de moyens appropri®s de | o0i si
culturelles, dans des conditions doéo®galit®. ¢

1 les Conventions internationales relatives a la culture ratifiées par le Burkina Faso,
notamment celle relative a la Protection et a la Promotion de la Diversité des
Expressions Culturelles de | OUNESCO du 20
souverain des Etats depomettimgeesenef uwmes udes:s
appropriées et reconnait la nature spécifique des activités, biens et services culturels

en tant que porteurs doéidentit®s de valeurs

1 la Charte Internationale de I’Education Physique, de I’Activité Physique et du
Sport du 17 novembre 2015 qui stipule en son article 1 que « La pratique de
| 6®ducation physique, de | 6activit® physiqu
tous» et en son article 11 que «xL 6 ®ducati on physique, | 6act i
peuvent jouer un rble spécifigue dans la réalisation des objectifs en matiere de

développement, de paix et de relevement aprés un conflit ou une catastrophe »

1 la Charte Olympique du 02 aout 2016 qui indique au point 4 des principes
fondament aux mdague kldbao|l pmpt Bque du sport est

Chaque individu doit avoir |l a possibilit® d
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sorte et dans | 6esprit olympique, gui exige

de solidarité et de fair-play » ;

L’Agenda 2030 portant sur les Objectifs du Développement Durable (ODD) en ses
objectifs1, 3,4,5,8, 9, 11, 12, 16 et 17, énoncés respectivement comme suit:« éliminer
la pauvreté sous toutes ses formes et partout dans le monde »,« permettre a tous de
vivre en bonne santé, et promouvoir le bien-étre de tous a tout age », « garantir une
®ducation de qualit® inclusive et ®quitable
long de la vie pour tous »,« promouvoir une croissance économigque soutenue,
partagée et durable, le plein emploi productif et un travail décent pour tous.», «Batir
une infrastructure résiliente, promouvoir une industrialisation durable qui profite a tous
et encourager linnovation», «par veni-r " | 6 ®gal i tu®nonasert r e |
toutes les femmes et les filles »,« faire en sorte que les villes et les établissements
humains soient ouverts a tous, sdrs, résilients et durables », « établir des modes de
consommation et de production durables», «xpr omouvoi r | 6 aowiétés e me n 't
pacifiques, | 6acc s de tous ° b ,arepfacertleésc e e f
moyens du partenariat mondial pour le développement durable et le revitaliser »,
constitue un des fondements de la PSCTSL. Les objectifs ci-dessus énoncés sont en
corrélation avec les axes définis dans la politique sectorielle (Confére tableau N°7 en

annexe).

le Code mondial d’éthique du tourisme du ler octobre 1999 en son article 1
consacré a la contribution du tourisme, a la compréhension et au respect mutuels
entre hommes et sociétés stipule que: « les activités touristiques doivent étre
conduites en harmonie avec les spécificités et traditons des r ®gi ons et p:

et dans | 6observation d&e | eurs | oi s, us et C

2.1.2 Au niveau régional

Le niveau régional concerne la zone Afrique. A ce titre, la Politique Sectorielle « Culture,

Tourisme, Sports et Loisirs » tire ses fondements de :

1 la Charte Africaine de la Jeunesse de I’Union Africaine du 02 juillet 2006 qui stipule
enson Article22que«Tout |jeune a | e droit de pre

de jouer et de participer a des activités socio- educatives et sportives qui font partie
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déune hygi ne de vie, et de participer |ibr

th®otre, ° | 6art, ~ |l a musique et ~ toutes

1 les Politiques culturelle et touristique de TUEMOA qui orientent le développement
de | 6offre touristique et culturelle, l a pr
l e syst me déinformation, | 6am®l i oration d
produits culturels et touristiques, le renforcement des capacités de management du

secteur culturel et touristique, etc.
2.1.3 Au niveau national
Sur le plan national, la politique sectorielle a comme repéres:

1 la Constitution du Burkina Faso comme premier fondement au niveau national. Son
article 18 stipule que : « L'éducation, l'instruction, la formation, le travail, la sécurité
sociale, le logement, le sport, les loisirs, la santé, la protection de la Maternité et de
I'Enfance, l'assistance aux personnes agées ou handicapées et aux cas sociaux, la
création artistique et scientifique, constituent des droits sociaux et culturels reconnus

par la présente Constitution qui vise a les promouvoir » ;

1 laloi d’orientation de I’éducation au Burkina Faso (loi n°013-2007/AN du 30 juillet
2007) en son article 21 fixe que : «xL 6 ensei gnement de base (6
| 6enf ant ) favoriser | 6®panoui ssement de s
talents, de ses aptitudes mentales et physiques et a cultiver en lui le sens du respect
de soi et des autres, de son identité, de sa langue, de ses valeurs culturelles et des

valeurs nationales du pays » ;

1 le code général des collectivités territoriales (loi n°055-2004/AN du 21 décembre
2004) et ses textes dobappdrtidesacompéencesget des i mp o
ressources culturelles, touristiques et sportives aux collectivités territoriales que sont

les communes et les régions ;

1 I'Etude Nationale Prospective Burkina 2025 (ENP) ambitionne de faire du Burkina
Faso une nation de sport reconnue, dotée de centres de loisirs dans toutes les villes
et campagnes et des loisirs pratiqués par tous afin de permettre a la population de

s6®panouir sur | es plans intellectuel, cult
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La vision de | 6ENP pour I a cul tur BurkmaFadoayant our i ¢
réussi une symbiose culturelle nationale a partir de sa grande diversité culturelle et a méme
de soOouvrir aux autres pays pour sodoenrichir de

expériences dans le contexte de la globalisation en cour s etun dedteuu t r e
important dans le dispositif @conomique de pays enclave, peu doté par la nature mais riche

en Hommes » ;
1 le Plan National de Développement Economique et Social (PNDES)

La culture, le tourisme, les sports et les loisirs sont pris en compte dans le PNDES a son axe
3 intitulé « dynamiser le secteur porteur pour I'économie et les emplois e . Lobobjec
strat ®gique de cet axe qui est en | ien avec | e
comme suit : « développer un secteur industriel et artisanal compétitif, a forte valeur ajoutée
et créateur d'emplois décents e . L6ef f et«laacontributiod des iedudtries culturelle,

touristique et sportive a I'économie est améliorée ».
1 Le Schéma national d’Aménagement et de Développement Durable du Territoire

Le Sch®ma national doAm®nagement et JSNADD®vel op
2040 fait du sect eurvectkurs de croigsance rae sedtedrs produttdss> ¢
d o nt poitadce me leurs impacts a la fois économique, financier et social en fait des

éléments incontournables pour le développement futur du pays.

Quant © Il a culture, elle en fait une partie de
Faso une référence et constituer un pt | erégionp antpdle dect i on

compétitivité, un lieu de destination et donc des sources de devises pour le pays.

I1.2 LA VISION

La vision de la PS-CTSL ~ | 6 h @ s'éneneencon®r@ Buit : « Le secteur "Culture,
Tourisme, Sports et Loisirs” raffermit les valeurs de cohésion et d’inclusion sociales,
dispose d’entreprises fortes et compétitives contribuant a I'épanouissement de la

population et au rayonnement international du Burkina Faso».
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Le raffermisseme n t des valeurs de coh®si o-enterdtunedlds grande participation duo

secteur " | a paix sociale, ™ la promotion des valeurs
couches d®f avori s®eor aEmooautsteucktdam®l e du secteur et
déentreprises culturelles, touristiques, sportives et
efficace " | 6®conomi e Hoatuiclkomage e la création devidhesses. | a r ®s or p

Lébaccroi ssement des richesses dans | e secteur, associ
social es, i nduira | 6dam®lioration des <condi té desientregrises dui

secteur conduira a une participation plus influente du pays aux compétitions et événements culturels et sportifs, a

| 6organi sation interne de rencontres culturelles et uts

chose qui contribuera au rayonnement du pays.

II.3 LES PRINCIPES DIRECTEURS

La politique sectorielle Culture, Tourisme, Sports et Loisirs repose sur les principes directeurs
gue sont : le respect des conventions et nhormes nationales, régionales et internationales, la
prise en compte des questions transversales, la prise en compte de la décentralisation,
| 6application des principes de | a gestion ax®:¢

partenariat ainsi que | 0®t hique.
2.3.1 Lerespect des conventions et normes nationales, régionales et internationales

Au Burkina Faso, les activités culturelles, touristiques, sportives et de loisirs sont encadrées

par des textes de portée nationale, régionale et internationale qui doivent étre connus et

appliqu®s en vue doi mpulser | a dynamiqgue de d®v
Le suivi et | 6®valuation r®guliers de | 6appl i c:
garantir | e respect des engagements prissuepar |

sportif et de loisirs.
2.3.2 Laprise en compte des thématiques transversales

Lébenvironnement, l e genr e, | e Md jHunesdeBdnt ded 6 e au
thémes transversaux qui sont indissociables aux questions de développement durable et

équitable.

Aussi, le développement du secteur « Culture, Tourisme, Sports et Loisirs » implique une
participation équitable des femmes et des hommes aux processus de gestion et de prise de

d®ci si on, une gestion des infrastructures pr ®:
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minorités. Cela nécessite des efforts soutenus afin de concilier I'efficacité économique, la

viabilit® environnleguiérsdacialé.e, | 6i nclusion et
2.3.3 La prise en compte de la décentralisation

Le Bur ki na Faso sbest r ®s ol ument engag® dar
communalisation intégrale. Le processus a consacré le transfert des compétences et des
ressources en matiere de culture, tourisme, sport et loisirs au niveau des collectivités
territoriales en vue de | eur prise en charge
collectivit®s pour une prise en compte opti mal

leurs plans de développement.
2.3.4 L’application des principes de la gestion axée sur les résultats (GAR)

La GAR est une approche de gestion utilisée pour améliorer I'efficacité et les pratiques
relatives a I'obligation de rendre compte en matiere de planific at i o n, de mi se en
suivi et d'évaluation des politiques publiques, en mettant lI'accent sur l'atteinte de résultats

préalablement définis de fagon réaliste.

Léensemble des acteurs impliqgu®s dans | a gesti

toujours faire preuve de proactivité et de vision prospective.

La prise en compte de | dapproche GAR induit un
des pratiques relatives ° | 6obligation de ren:
efficent e des ressources en vue de | 6datteinte des

2.3.5 La Subsidiarité et le partenariat

Le secteur « Culture, Tourisme, Sports et Loisirs» f ai t i ntervenir plusi eul
divers. Au-d e | ~ de | 6i ntat yendtai omi sceke eln' TSl requiertd e (I
| 6i nteraction de plusieurs acteurs structur ®s.

développement du secteur a travers les projets et programmes.

Ce principe concoit l'implication judicieuse des acteurs des collectivités territoriales, du
secteur privé, de la société civile et des PTF comme une stratégie majeure de réussite de la
mi se en Tuvre et de | a capitalisation des acti
les responsabilités de chaque partie prenante dans la coordination, la gestion, I'exécution et

le contrble des actions.
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2.3.6 L'éthique

Le principe de | 6®t hique qui sO0Oi mpose principa
respect des valeurs fondamentalesquesont: | 6o ®n°t objectivit®, | 61
transparence, |l a comp®tence, | 6excellence et |

Il.4 LES ORIENTATIONS STRATEGIQUES
2.4.1 Objectif global et impacts attendus
Objectif global

Le secteur « Culture, Tourisme, Sports et Loisirs » se fixe comme objectif global de
développer des industries culturelles, touristiques, s por ti ves et de |1 oisirs,
et de valeur ajout®e qui participent au renfor

| 6 ®p a n o deilagpspalatienrettau rayonnement international du Burkina Faso.
Impacts attendus
Les impacts attendus sont :
1 La contribution des industries culturelle, touristigue et sportive a I'économie est
ameéliorée ;
T La contribution du s e cdedaupopuldtion letéaRlgp eohésiani s s e

sociale est améliorée ;

1 La contribution du secteur au rayonnement international du Burkina Faso est

renforcée.
2.4.2 Axes stratégiques, objectifs stratégiques et effets attendus

L'analyse diagnostique de la situation économique et sociale a mis en évidence des défis
majeurs regroupés en trois axes stratégiques a savoir : (i) Amélioration de la gouvernance du
secteur, (ii) Protection et promotion du patrimoine culturel et touristique, de la pratique

sportive et des loisirs, (iii) Renforcement des capacités opérationnelles du secteur.
Axe 1 : Amélioration de la gouvernance du secteur

Léanalyse diagnostique du secteur a r®v®l ® unce
acteurs et un dysfonctionnement dans certaines structures posant un probleme de

pérennisation des acquis. Ainsi, « améliorer la gouvernance du secteur » vise a rehausser la
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qualité des prestations du secteur a travers un renforcement du cadre institutionnel et
juridique, une meilleure organisation et coordination des interventions entre les différents
acteurs et une production/diffusion des statistiques et informations fiables sur le secteur.

Cette finalité se décline en un objectif stratégique :

Objectif Stratégique 1.1 : Renforcer le cadre institutionnel, organisationnel et juridique

du secteur

Pour mesurer | 6at t e iobjactd strdtégisue rtr@is(03) effeistasenddse(EA} e t
sont définis, a savoir : L e ni veau déoex®cuti on des projets.
amelioré ; Les usagers sont satisfaits des prestations du secteur; Des informations fiables et

adaptées aux besoins du secteur sont fournies.
Effet Attendu 1.1.1:Le ni veau doéex®cution des projet;s/pro

Le développement de la culture, du tourisme,dessport s et des | oisirs n®c
sur des projets et programmes structurants et un climat des affaires propice a la pratique de

| 6entreprenari at,des sports et des loisirs.t olLubrai tstteiignutee de cet
parl 6am®l i orati on du syst vemex nideaux geptralf déamncenaédemi ni s
décentralisé via un partenariat public-privé plus dynamique, parl a cr ®ati on et e
| 6ensembl e des textes ap Gecteuf aqunes eqropeia@opb@appr i
| application eff epatléesacdteurs,e t ous ces textes

Effet Attendu 1.1.2: Les usagers sont satisfaits des prestations du secteur ;

La réalisation de cet effet se traduira par la dynamisation des cadres de concertations a
travers| 6 am®l i oration de | a collaboration entre 1|0
sports et des loisirs et les organisations professionnelles (Associations, OSC, ONG etc.) du

secteur mais aussi par une communication permanente des interventions du secteur.

Effet Attendu 1.1.3: Des informations fiables et adaptées aux besoins du secteur sont

fournies.

! s @e mnforcer le dispositif de collecte, de traitement et de diffusion des données
statistiques permettantde met t re en place un syst me doéinfor.
fiable en vue d 6 o r ilapnige de décision stratégique pour un meilleur investissement dans

le secteur « Culture, Tourisme, Sports et Loisirs ».
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Effet Attendu 1.1.4: Les acteurs non ®t at i ques di sposent déorgani
fortes et dynami ques qui contribuent ) | 6 ®I1 ab

politiques publiques

Léaccompli ssement d e ra cume taccompagnentent pl@&c &cers idése
organisations professionnelles du secteur en vue de leur permettre de se structurer et de

di sposer doéadministration et de lapcultarg tedoorisrees pl u
les sports et les loisirs.

Effet Attendu 1.1.5: La représentativité des femmes dans le secteur est améliorée

I 1 sbagira de faire |Tauwrralmboatci corno idsésuehaebnttet aitnee e |
| 6am®l i oFratr ooohp®t ence tant au niveau des or ¢

niveau de | 6administration publique du secteur.

Axe 2 : Protection et promotion du patrimoine culturel et touristique, de la pratique

sportive et des loisirs

Du diagnostic du secteur, il ressort que le pays est confronté a une perte de certaines de ses
valeurs cardinales. Cela impacte négativement la cohésion sociale et la paix au niveau
national. De ce fait, « protéger et promouvoir les valeurs culturelles, de la pratique sportive et
des loisirs » vise a construire une identité culturelle burkinabé basée sur ces valeurs et a
m° me de contribuer davantage ~ | a r®gulation s
de tolérance et de solidarité. Cette finalité se décline a travers deux principaux objectifs

stratégiques :

Objectif Stratégique 2.1 : Protéger et promouvoir le patrimoine culturel et touristique

Pour |l a mesure de | O0atteinte de cet objectif
définis : Les biens, éléments et expressions culturelles sont davantage protégés et promus ;
boffre touristigue or i gi ndd destinaters Burkimar Fado ®gt® e e

promue;l6 ®ducation artistique et culturell.e est as

Effet Attendu 2.1.1: Les biens, éléments et expressions culturelles sont davantage protégés

et promus ;

Les r®sultats poursuivis dans | 6accompli ssemen
| 6i nventaire et ~ |l a documentrateilgn |desp phuiiens |k
conservation et 7 IdpoomaotiondestTiésors Humaiss®wdnts,,| 6 ap p u i
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la sécurisation fonciére et au classement des biens inscrits sur la liste nationale, le soutien a

l a r®habil it ac¢talamise en toulisinédebmalsblées. e
Effet Attendu 2.1.2:L6of fre touristique originelle est pr

Le Burkina Faso dispose de nombreux sites naturels et monuments culturels a vocation
touristique, déun patrimoine culturel i mmat ®r i
dobune flore riches et di versi fi ®es. uné effres embl
touristique attractive qui reste cependant menacée et tres peu valorisée. Pour ce faire, il
sbagira de depalarige®@apatrimoiad touristique national a travers des opérations
déi nventdae re®curi sation f onces siteedanstle redpec MedBn a g e n

principes de durabilité.
Effet Attendu 2.1.3: La destination Burkina Faso est promue ;

Les importants atouts et potentialités touristigues du Burkina Faso restent tres peu connus du
fait de la faible promotion des produits touristiques sur le marché national et international. Le
d®vel oppement du tourisme est pourtant condi ti
volontariste de promotion des produits tourist
promouvoir le tourisme interne et de soutenir la diffusion extérieure des produits touristiques

burkinab en vue de | 6am®Ilioration de | 6i mage ¢

Effet Attendu 2.1.4: Lé6®ducation artistique et cul turel!l

territoire.

La réalisation de cet effet passera par la mise de la stratégie nationale de valorisation des

arts et de la culture dans le systeme éducatif burkinabé permettant de promouvoir les arts et

| a culture dans |l es di f f®edéam®!| icorrderres| adbgos e
| 6®ducation artistique et culturelle et doas
intervenants.

Objectif Stratégique 2.2: Promouvoir la pratique sportive et les loisirs sains et
diversifiés
Pour atteindre cet objectif st r at ®gi que, deux (02) effets: atte

La pratique sportive contribuant au bien-étre de la population est promue, des loisirs sains et

diversifi®s contribuant ~° | 6®panoui ssement de |
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Effet Attendu 2.2 .1. La pratique sportive contribuant au bien-étre de la population est

promue

1 s 0 angener ges attons de sensibilisation sur le bien-étre et les bienfaits du sport en

vue de promouvoir la pratique sportive par les populations.

Effet Attendu 2.2.2: De s |l oi sirs sains et di versifi ®s cC ol

population sont promus.

Cet effet attendu a pour ambition de vulgariser la pratique des loisirs en insistant sur leur
bienfaitsur| a popul ati on. I sbagira dobéaccroitre | e

des pratiquants de loisirs sains et la proportion de production des émissions loisirs sains.
Axe 3: Renforcement des capacités opérationnelles du secteur

Dans | 6&nbostique, il diété constaté que le secteur est confronté a un probléeme
déinfrastructures en qualit® et en quantit®, d
gualifié. Cela joue sur la qualité des produits et par conséquent impacte négativement le
marché de ces produits et les emplois des acteurs du secteur. « Renforcer les capacités
opérationnelles » vise a professionnaliser les acteurs du secteur, renforcer les infrastructures
et ®qui pement en vue doéam®l i orer ddces aoteurs.eLau de

finalité de cet axe stratégique se décline en deux principaux objectifs stratégiques :

Objectif Stratégique 3.1 : Renforcer les capacités techniques et financiéres du secteur

Pour mesurer | 6attei nt equdtre (04)effets attbndus santi définiss:t r at G
« Les industries culturelles et créatives et celles du tourisme sont plus compétitives sur la

scene internationale et créent de la valeur ajoutée et des emplois décents » ; « une industrie

de services des sports et des loisirs qui participent a la création de richesses et a la
promotion de | 6empl oi spomtdlfa eqgtu adlei tI® idsei rlsd oefsft
touristiques favorise | 6®mergence dbéune ;«lmadust
consommation des biens et services culturels, touristiques, sportifs et de loisirs de production

nationale connait une croissance accrue et réguliere ».

Effet Attendu 3.1.1: Les industries culturelles et créatives et celles du tourisme sont plus
compétitives sur la scéne internationale et créent de la valeur ajoutée et des emplois

décents ;
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L a r®al i sati on de cet effet se traduira p a
ddaccompagnement technique des ent reepdd@ereturreprai
culturelles et touristigues Vviables et comp®tit

de richesses.

Effet Attendu 3.1.2 : Une industrie de services des sports et des loisirs qui participent a la

création de richessesetalapr omoti on de | 6empl oi sportif et d

L6 o b | estade faire de la pratique du sport de haut niveau un métier porteur de richesses et
doempl oDans ce domaine il sbagira de faire de

permettant la mise en place et la vulgarisation des industries des sports et des loisirs.

Effet Attendu 3.1.3 : La qualit® de | 6offre des service
doune industrie touristique dynamiqgue et comp®t

I s 0 & @ a erslairenforcement des capacités techniques et opérationnelles des acteurs

et susciter la mise en place de label qualtéeen vue dbéam®l i orer | es serv

Effet Attendu 3.1.4 : La consommation des biens et services culturels, touristiques, sportifs

et de loisirs de production nationale connait une croissance accrue et réguliére.

Pour atteindre cet effet les résultats poursuivis concerneront la diversification des produits
culturels, touristiques, sportifs et de loisirsetl6 a m®| i or at i on ddaseptrepsises i o nn
culturelles, touristiques, sportives et de loisirs burkinabé sur les marchés émetteurs et sur

internet ainsi que la modernisation des prestations de ces entreprises.

Objectif Stratégique 3.2 : Renforcer et améliorer les infrastructures et équipements du

secteur

Pour atteindre cet objectif stratégique, un effet attendu est défini : « La fréquentation des

infrastructures culturelles, sportives, touristiques et de loisirs est accrue ».

Effet Attendu 3.2 1: La fréquentation des infrastructures culturelles, sportives, touristiques
et de loisirs est accrue

! s 0 a gconstraire @étu de réhabiliter des infrastructures culturelles, sportives,
touristiques et de l oi sirs, de |l es ®qui per d
fréquentation.
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II.5. Dispositions de mise en ceuvre

La PSCTSL sera opérationnalisée a travers des instruments (2.5.1) soutenus par divers

acteurs (2.5.2) et un cadre organisationnel (2.5.3).
2. 5.1. Instruments de mise en ceuvre

La politique sectorielle « Culture, Tourisme, Sports et Loisrseé sera mi se en

des Pl ans déActions t ri enn a0lx-202¢ | élalsots par des
départements ministériels concernés suivant| d ar ¢ hi t e ¢ptogramene, ka undtrice des
réformes stratégiques et d'investissements structurants ; les stratégies thématiques assorties
de l eur s pl| ades Plah® dec Travailn Annuels (PTA)et une stratégie de

communication opérationnelle.

U Plans d’actions ministériels

~

uvr

sur

Les plans dbéactions t r i ennaprograndn®y enl actipitpseen o n t

tenant compte de la pluri-annualité de trois ans. Ainsi, a partir de la vision du secteur, ces

pl ans doéactions identifieront et porteront

t ou

aux ministéres associés de réaliser effic a c e me n t | 6action gouverneme

culture, du tourisme, de sport et des loisirs.

Les activit®s de communicati on et doi nf or mat i

mini st®riels en vue dOoTUShpartays lesaotgursi ati on de

U La Matrice de réformes stratégiques et des investissements structurants
La matrice de réformes stratégiques et des investissements structurants est élaborée pour
contenir les grandes réformes et les grands investissements que les ministeres membres du
secteur devraient entreprendre pour atteindre les objectifs du secteur. Les dépenses liées a
ces réformes et investissements devront étre "incompressibles" et budgétisées en priorité par

les ministeres.

Les criteres de détermination des réformes stratégiques et investissements structurants
seront définis en tenant compte des orientations nationales, des référentiels sectoriels, du
Programme d'investissements publics (PIP) et des projets entrant dans le cadre du
partenariat public privé (PPP).
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U Les stratégies thématiques assorties de leurs plans d’actions

Les strat®gies th®matiqgues et | eurs plans dobacH
de la politique sectorielle. Elles approfondissent les analyses sur des thématiques spécifiques

et sont opérationnalisées pardes plansd 6 act i o0 rusglissants.e n n a
U Les Plans de travail annuels

Les Plans de travail annuels sont | es tranches
un ensemble coh®rent dodactivit®s qui doivent °

afin déatteindre des objectifs des d®partement ¢

LesPlansde travail annuels seront ®labor ®s suivan
l es objectifs sp®cifiques, l es r®sultats atten
les indicateurs, les cibles, les montants prévisionnels des activités et les sources de
financement . Le principal out il de mise en |
document de budget-programme de chaque ministére du secteur de planification, auquel

sbajoutent | es documents contractuels de parter
U Une stratégie de communication opérationnelle

L6i mplication des parties prenantes dans | a mi
Collectivit®s territoriales, OoscC, secteur pri
participation et une responsabilisation réelles. Elle se fera a travers une communication

efficace bOtie autour doune strat®gie de c¢commi

des actions de développement du secteur.
2. 5.2 Les acteurs de mise en ceuvre

IS regroupent | 6 ensembleesectégur rotammment eles vseuctarest s d
étatiques, les collectivités territoriales, les partenaires techniques et financiers, le secteur
privé, les organisations de la société civile, les communautés coutumieres et religieuses ainsi

gue la diaspora.

1 L’Etat
LOEt at , ) travers ses structures centrales e
interventions des acteurs en prenant |l es dispo

le r6le central de mobilisation et de canalisation des ressources humaines, financiéres et

matérielles.
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9 Les Collectivités territoriales

1 sbagit des r®gions (13) et des communes (35
matiere de culture, de tourisme, de sports et de loisirs. Leur rtle sobéarticule
e n uvre des objectifs sectoriels au niveau décentralisé a travers les plans locaux de
développement (Programmes Régionaux de Développement et Programmes Communaux de

D®vel oppement) et  6ani mati on des cadres de
régionaux) avec les différents acteurs du secteur. A cet effet, elles doivent entreprendre des

actions entrant dans le cadre de la promotion et du développement des industries culturelles,

touristiques, sportives et de loisirs au niveau local.

1 Les partenaires techniques et financiers/Organisations Non gouvernementales

(ONG)
Loapport etdes®ONGeTsit attendu en mati re dbéappui te
ressources n®cessaires °~ | a mise en Tuvretde | ¢
aux cadres de concertation, accompagnent | 6®I a

sectoriels ainsi que le renforcement des capacités des acteurs du secteur.
1 Le secteur privé

I 1 participe aux cadres de concerratnamteiso nd 6eatc t”i vli

la PSCTSL. Son apport au développement du secteur peut étre consolidé a travers le

Partenariat public-pr i v® (r ®al i sation doéinfrastructures) I
1 Lasociété civile

Elle participe au financementetal 6 ex®cuti on des projets et prc

cadres de concertation et de mi s elecmribleaussi@d de

| 6® aboration et 7 l a mise en Tuvre des plans
(PRD et PCD), alast ructurati on, " | acorfsall dew adteurs privée du -~ | ¢
secteur.

1 Les communautés et responsables coutumiers et religieux

Lbun des objectifs ° long terme de | a politiqguece
et la paix. Les communautés religieuses et coutumieres jouent un réle important en tant que
garantes des valeurs coutumiéeres et religieuses. Elles sont de ce fait des acteurs importants

et des b®n®f i ciaires de | a mise en Tuvre de | a
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1 Ladiaspora burkinabé

La diaspora burkinabé participe a la promotion des produits culturels, touristiques de sports
de loisirs aux niveaux sous régional et international. Elle constitue de ce fait, un canal de

consommation, doexportationecetrr de visibilit® de
2.5.3 Le cadre organisationnel

x L’organe
Ldarganede miseeni uvr e et de s utlevGadreRegctolieuda dialogue (CER).

Le cadre sectoriel de dialogue est | 6organe s

suivi-évaluation de la politique sectorielle. Il est composé comme suit :

le ministére en charge de la culture et du tourisme (présidence) ;

le ministere en charge du sport et des loisirs (1re vice-présidence) ;

- le ministere en charge de la communication (2e vice-présidence) ;

- le ministére en charge de la jeunesse ;

- le minist re en charge de | 6®ducation
- le ministére en charge enseignements supérieurs.

Le cadre sectoriel de dialogue est composé des structures centrales et déconcentrées des
départements ministériels relevant du secteur, des représentants des collectivités territoriales,
du secteur privé, de la société civile, des PTF et de toute personne physique ou morale, au

regard de son expertise, en tant qu'observateur.

Le CSD est chargé d'orienter et de coordonnerl a mi se en T uvr;e dbe xl aamipnot
et d 0 alel cagreé dermesure de la performance globale du secteur ; de formuler des
recommandations et toutes mesures correctives

politique.

Le CSD s 6or gaupes thématigues egou en sous-secteurs conformément au

découpage des secteurs de planification.

Il est animé par un secrétariat technigque assuré par la Direction générale des études et des
statistiqgues sectorielles (DGESS) du ministere en charge de la culture et du tourisme en

collaboration avec les DGESS des autres ministéres membres.
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A cet ef fet, chagqgue minist re membre du sect el
informations relevant de son département et de transmettre un rapport au secrétariat

technique du CSD pour consolidation.
x Les instances
V La Revue sectorielle du CSD

La revue sectorielle du CSD se tient deux fois par an a travers une revue a mi-parcours et

une revue annuelle.

Larevue sectorielleami-par cour s examine et valide |l e bilan
la politique sectorielle a mi-parcours de I'année en cours et formule des recommandations

pour une bonne mise en Tuvre de | a politiqgue sce

Larevuesect ori el l e annuell e examine et valide | e b

politique sectorielle de I'année écoulée ainsi que les perspectives sectorielles.

1.6 LE SUIVI ET L’EVALUATION
2.6.1 Le mécanisme de suivi et d'évaluation

Le suivi-évaluation consiste a une collecte permanente et une analyse des données de la
mi se en Tuvre des diff ®r en tllgpermet de mesurer e aiccauide n s  mi
réalisation des résultats, des effets et des impacts de la politique sectorielle « Culture,

Tourisme, Sports et Loisirs ».

A cet effet, le mécanisme du suivi-évaluation repose sur un dispositif de planification
op®rationnel , de coll ecte et d 6 anatst gtatigtiguds a s ®
fonctionnel. Il est assuré au niveau ministériel par les structures et instances internes
(CASEM, conseil de cabinet etc.) et au niveau sectoriel par le CSD, « Culture, Sports et

Loisirs ».

Les DGESS constituent la composante technique de suivi e t d aton. & lcal titre, elles
sont charg®es de collecter et dbéanalyser | es di¢

sur | utilisation des ressources, |l es progr s r ®a
programmes et les objectifs atteints a travers notamment le suivi de I'exécution physique et
financiére des programmes,de | a mi se en 1 u etrleesuivi des dffets epded i t i q

impacts de la politique. Etce,af i n de permettre aux diff ®rent
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évaluation a mi-parcour s et une ®valuation finale,quides

doivent étre élaborés et adaptés a la spécificité du secteur.
2.6.2 Les outils de suivi et d’évaluation

Pour un suivi et une évaluation efficace de la politique, il sera développé des outils de suivi et
do®val uation sur |l a base des instruments de |
développement a savoir un cadre logique de la politique sectorielle, un cadre sectoriel de
mesure de performance, un cadre de suivi des réformes stratégiques et des investissements

structurants, un plan de travail annuel mi ni st

En phase avec ces instruments, il sera produit des rapports sectoriels de performance

semestriels et annuels de suivide lamiseent uvr e de | a politique.
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Graphique 3: schéma du dispositif de suivi et d’évaluation de la politique du secteur « Culture, Tourisme, Sports et

Loisirs » —
Revue annuelle et a mi-
parcours
Cadre sectoriel de dialogue (CSD) ) Vvalide le rapport de
performance de

| & a nérduke et des
perspectives globales

Secrétariat technique Programmation, suivi et
(ST/CSD) et groupes reporting de | 6 @t a
thématiques réalisation des actions
sectorielles et la

1; situation des indicateurs

sectoriels en rapport
s avec les travaux des
groupes  thématiques.
Les groupes
thématiques élaborent
v les rapports a

secrétariat technique

Culture Tourisme [ Sports } [ Loisirs } Secteur privé transmettre au

I =

I Participent aux

o différentes  revues
Mlnlst(teres Secteur Société Services Collectivité Société civile Secteur aux travaux  du
N privé civile déconcentré S locale privé local 7 ST/ICSD et de

institu_tions < st | | groupes thématiques

I

Adhésion et
Bénéficiaires/Populations participation




[1.7 Mécanisme de financement

Lédbanalyse diagnostique a montr® que | e finance
faibles des politiques publigues en matiere de culture, de sportset de | oi si r s. Lo

ressources financieres adaptées aux speécificités du secteur constitue donc une condition sine

gua non pour | 6®mer gence doent r egpesietsaedoisis,ul t ur
compétitives et viables mai s ®gal ement | e d®vel oppement d
i ndi spensables © | 6®panoui ssement des popul ati c
Ainsi, | 6accroi ssement du v ol ume«Culiuee, Tourisme,n c € me

Sports et Loisirs » est plus que jamais nécessaire. A cet effet, les sources de financement

potentielles identifiées sont: le financement public national ; le partenariat publi-privé, la

coopération bilatérale, multilatérale et décentralisée; les banques et établissements

financiers ; le sponsoring et le mécénat. Les besoins et les sources de financement seront

d®t aill ®s dans | es plans dbéactions minist®rie
a

minist res impligqgu®s dans | mi se en Tuvre de |

11.8 L’ANALYSE ET LA GESTION DES RISQUES

Lerisqueest un obstacle potentiel ~ la r®alisation

Aussi, |l es risques suivants pourraient entraver
2.8.1 Ladégradation du climat social et sécuritaire

Les domaines de la culture, du tourisme, des sports et des loisirs peuvent étre confrontés a
de nombreux risques tels que | 6instabilit® soc
les conflits communautaires, les épidémies, le terrorisme, les conflits armés, les pillages,

| 6i nci vi s me, |l es vols et | es consommati ons de ¢

En effet, le contexte sécuritaire international, sous régional et national marqué par la
persistance du ph®nom ne du terror i t®yeedansle$ a mo
salles de spectacles, les espaces réservés a la pratique du sport et des loisirs, les conflits et

l es pillages pourraient |impacter n®gativement

sectorielle.

Pour ce f air e, sensiblisation cdestpopalations, laaprévention des risques
sanitaires, la sécurisation des sites et espaces culturels, touristiques, sportifs et de loisirs sont

entre autres des solutions pour un meilleur développement du secteur.



2.8.2 Lafaible adhésion et la non-appropriation de la politique par les acteurs

LaPSCTSLf ait i ntervenir plusieurs acteurs et ~ <ce
'adhésion de tous les acteurs du secteur.

Les chances de r®ussite deTSL@nnent &lacapacité étabar e d e
volont® de | densemble des acteurs ~ agir de me
tous |l es ni veaux. 1 sbav re n®cessaire de n
communication et des cadres de dialogue en vue de favoriser des concertations et des

synergies doéointervention.

Aussi , | 6appropriation de | 6ensemble de | a pol
Sui vi rigour eux des -ti hs eriwvan tsipems abbas renltda;
attendus.

2.8.3 Laconjoncture internationale

Le Burkina Faso est fortement tributaire des capitaux étrangers pour le financement de ses
politiques publ i ques. La stabilit® de l denvir
déterminante dans la mobilisation des ressources néces s ai res ° | a mi s e

politique sectorielle.

En effet, un environnement international marqué par des crises économiques et financieres

affecterait les investissements dans le secteur.

Par ailleurs, il entrainerait des répercussions directes sur la demande internationale en

produits culturels, touristiques, sportifs et de loisirs nationaux.

Pour att ®nuer ce risque i ® - l a conjoncture

consolidation de la demande interne et a la diversification des marchés d'exportation.
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Tableau 6: Analyse et gestion des risques

RISQUES COMMENTAIRES MESURES PALLIATIVES
Les domaines de la culture, du tourisme,
des sports et des loisirs peuvent étre
confrontés a de nombreux risques tels que | Les solutions sont entre autres :
La | 6i nstabilit® socio |-/l 6®ducation et | a
dégradation | perte des valeurs, les conflits | populations,
du climat | communautaires, les épidémies, le | -la prévention des risques sanitaires, -la
social et | terrorisme, les conflits armés, les pillages et | sécurisation des sites et espaces
sécuritaire |le trafic illicite des biens culturels, la | culturels, touristiques, sportifs et de
destruction des sites culturels et | loisirs
touristiques, | 61 n
consommations de stupéfiants.
La faible Les conditions de réussite de la mise en
- T uvr e RBRSETSL sennent entre autres
adhésion et | .. . - N - ,
la non - |l a capacit® et Il sbav re n®cessai
anpropriatio des acteurs a agir de maniére concertée et | une stratégie efficace de communication
npp dg g | &vec plus de synergie a tous les niveaux. | et des cadres de concertation en vue de
Politique Léinsuffisance doapfavoriser | dappropr
ar 9 les Politique par les acteurs pourrait conduireajune synergie doéact.i
b leur non-adhésion et une absence de
acteurs :
synergie
Lastabilit® de | denvi
international est déterminante dans la
mobilisation des ressources nécessaires
” | a mi s e en T u
La . . . . . ~A
: sectorielle. Un environnement international | | | convient doT uvr ¢
conjoncture . . - . . R
marqué par des crises économiques et | de la demande interne, et a la

internationa
le

financieres affecterait les investissements
dans le secteur. Il entrainerait par ailleurs
des répercussions directes sur la demande
internationale en  produits  culturels,
touristiques, sportifs et de loisirs nationaux

diversification des marchés d'exportation
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ANNEXE:XCadre logique

Intitulé du référentiel sectoriel :

[Politique sectorielle Culture, Tourisme, Sports et Loisirs

Impact escompté (référentiel national)

[L'émergence d'une économie moderne basée sur un secteur primaire évolutif, plus compétitif et des industries
transformation et de services de plus en plus dynamiques, permettant de réaliser un taux deégorszaimee annu
moyen de 7,7% et créatrice d'au moins 50 000 emplois décents par an

Contri bution de

a

PYD®V el

opper des industries culturelles,
participent au renforcement de | a coh®si
international du Burkina Faso

touristiqu
o n autrayathremd

Impacts escomptés de la PS

1 La contribution des industries culturelle, touristique et sportive a I'économie est améliorée
T La contribution du secteur | 6®panoui ss;ement d

9 La contribution du secteur au rayonnement internbtiordurkina Faso est renforcée.

Objectif stratégigue (référentiel national) : OS 3.2 : développer un secteur industriel et artisanal compétitifiy ajfmntéesakecréateur d'emplois décents

Effet attendu (PNDESEA 3.2.2 : la contribution degustries culturelle, touristigue et sportive a I'économie est améliorée

Valeurs d{ Cibles
Code Indicateurs d'impact référence finales RI] Source de vérificatioffResponsablg Hypothéses / Risques
(2018 (2020)
IE3.2.2.1 Part de l'industrie touristigdans le PIB 3,7% 8% Rapport d MCAT . _ ,
|E3.2.2.2 Part de l'industrie culturelle dans le PIf  2,3% 6% Rapport d|l MCAT Vioinstabilit®
Taux d'accroissement de la part de l'indu V' Sous financement du secteur de plan
IE3.2.2.3 . ND 10% Rapport d MSL (faible mobilisation des ressources in
sportive dans le PIB : .
Nombre d Tos dpor6 ot de losrs d V Faible adhésion des acteurs
E3.2.2.4 | Tomboredecen .rest,p‘?rl.e, elosirsde o 26 PVde réception MSL V  Insécurité
: proximfie reaflises V Faible consommation des biens et sef
IE3.225 |Tauxd accr0|sstirl:1r?sr]['itqdueessempI0|s culturg _ £, 7% Rapport des études|  MCAT secteupar les ménages
OBJECTIF STRATEGIQUERENFORCER LE CADRE INSTITUTIONNEL, ORGANISATIDRNHOQBEE DU SECTEUR
Effetattendul.1.1 Le niveau ddex®cution des projets/ programme
Valeurs d{ Cibles
Code Indicateurs d'effet référence finales Py Source de vérificatioffResponsabld Hypothéses / Risques
(2017 (202)
Proportion des structures des programn ~ :
[.LE1.1.1.1 | secteur satisfaites du managementdesyf ND 90% Rapport dof Cabinet/IG
sondage ( g
responsables Instabilité institutionnelle
— — -
IE11.1.2 Taux dbéex®cut i oissued ND 850 Rapport des c_adreS( SG/DGESS
des cadres de concertation formels concertation




Proportion dbagern

Rapports g

0,
lE1.1.13 formations continues ND 50% DRH DRH
IE1114 Taux annuel ddése x { ND 85% Rapports o DGESS
programmes CSD
IE1115 Ni veau doapp_roprla' ND Elevé |r apport do DGESS
les acteurs du secteur (faible, moyen, é sondage
IE1116 Taux doac cfmancements hg)e ND 50 Rapport annuel de DGESS
budget de I 0 performance
0, 0
Proportion de communes <ieefs de régior 30,75%)  80% R_a PporT ts q DGESS
. L directions régionales
.LE1.1.1.7 ayant pris en compte les activités cultuf Rap or t s d6
touristiques, sportives et de loisirs dans le DGESS
Effet attendd..1.2: Les usagers sont satisfaits des prestations du secteur
Valeurs d{ Cibles
Code I ndi cat eur s d|référencefinales Py Source deérification |Responsablg Hypotheses / Risques
(2017 (2027)
Taux de satisfaction des organisatior V Rapport
i 0,
IE1122pr of essi pout?lic:lug Il es de ND 50% de sondage DGESS
— Faible adhésion des acteurs
Taux deatisfaction des usagers des pres] V Rapport Organisatiof
I.LE1.1.2.3 ND 30% Professionng

des Organisations Professionnelles ((

de sondage

s (OP)

Effet attedu 1.1.3 Des informations fiables et adaptées aux besoins du secteur sont fournies

Annuairestatistiques
Proportion de composantes du secteur fol 0 ministere (MCAT MS
lE11.3.1 des informations fiables et exhaustiv¢ ND 100% MCRP MJFIP MENA DGESS
MESRSI) _ L
Fréquence de parution des documents st Annuaires statistiques - Faible adhésion des acteurs
I.LE 1.1.3.2 L Annuelle Annuellg T DGESS
actualisés ministéres
IE1133 Taux deliffusion des chuments statistig ND 100% [Rapport do DGESS
actualisés

Effet attedu 1.1.4:

Les acteurs non

®t ati ques

des politiques publiques

di sposent
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Proportion des organisations professionng Documents de planific{ Responsabl
LE1.1.4.1 composantes du sectisposant ND 60% des organisations de
débadministration e professionnelles | programme Non adhésion des acteurs non étatiqu
Taux de progression des activités réalidée Rappor t sdesqResponsabl g
I.LE1.1.4.2 | organisations professionnelles en lienay ND 5% organisations de
programmes publics du secteur professionnelles | programme
Effet attedu 1.1.5: La représentativité des femmesdans le secteur est améliorée

Cellules gen
Proportion des f er o Rapport des Cellule]MCAT/MSL/}
lE1.1.5.1 publigue du secteur ND 30% genre/DRH NA/MJIFIP/M
RP
. . Cellules gen
Proportion des femmes dans les instal
. . : Rapport des Cellule]MCAT/MSL/} . . .
0,
I.E 1.1.5.2 | dirigeantes des organisations professionrf  ND 20% genre/DRH NA/MIEIP/M Faible adhésion des acteurs
secteur
RP
Proportion des femmes occupant des po Rapbort des CeIIuIe!I\(/I:gl,IAtJ'II'(/el\S/IgE/r;
IE1153|responsabilit® dan| ND 30% bp
genre/DRH NA/MJIFIP/M
secteur RP
OBJECTIF STRATEGIQUE1 : PROTEGER ET PROMOUVOIR LE PATRIMOINE CULTUREL ET TOURISTIQUE
Effet attendu 2.1.1: Les biens, éléments, et expressions culturelles sont davantage protégés et promus
Valeurs d{ Cibles
Code I ndi cat eur s d|référencgfinales Py Source deérification |Responsable Hypotheses / Risques
(207) (2027)
I.E 2.1.1.1 | Proportion de biens culturels immeubles| 1,8% 50% Liste mglljtitr“éfsdes bi DGPC/MCA
Taux de progression de la fréquentation § Rapports des donné - Dégradation du climat social et sécj
ILE2.1.1.2 progressio € { 078% | 5% pports d DGPC/IMCA - Faible adhésion et la non approprid
des museées fonctionnels statistigues g
- . — lapolitique par les acteurs
Proportion de productions audiovisuelles
I.LE 2.1.1.3 | culture et le tourisinekinabe diffusées pal ND 30% Grilles de programm MCRP
médias
Ef fet attendu 2.1.2: Loéoffre touristigue originel
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|LE 2.1.2.1 | Proportion des sites touristiques integra 50% Rapport d DGT/MCAT
principes du tourisme durable
IE2122 Taux de progression ar)n(_ieﬁansneurs sur \p 10% Ta_blgau de bord d_e OBSTOUR/N
sites touristiques statistiques du tourist AT

Dégradation du climat social et sécurita

Effet attendu 2.1.3: La destination Burkina Faso est plus attractive

IE2131 Taux de prqgression des arrivées des| 1,1% 5% Ta_bl«_eau de bord d_e OBSTOUR/I
T résidents dans les ETH statistigues du tourisf ESS/MCAT] , . . .
_ — _ 1% 5% Tableau de bord de Dggradatlpn_du (Ellmat S(_)(mwrltgl_re
Taux fie progression des arrivées tourist ' statistiques du tourisfOBSTOUR/N Crises s'ar_ntalre, économique, politique,
.LE2.1.3.2 | 6a®roport intern Annuaire statistique AT Faible adhésion de;bﬁ:;tenalres et des poj
MCAT
EA214. LO6®ducation artistique et culturelle est assur

LE2.1.4.1

Proportion do®ta
des programmes d
culturel

bl
0e

ND

100%

V Rapport
MENA

V Rapport
MCAT

Faible adhésion des acteurs

OBJECTIF STRATEGIQUE PROMOUVOIR LA PRATIQUE SPORTIVE ET LES LOISIRS SAINS ET DIVERSIFIES

EA 2.2.1: La pratique sportive contribuant au-dtiende la population est promue

- . — - .
IE2211 Taux de progression des pratiquants du s 1% 15% Bulletin trimestriel M4DST/DGES
tous Rapport d SL
Taux deouverture auditsuel des grands o Faible adhésion des populations
.LE2.2.1.2 événements sportifs ND 80% Rapport MCRP DGESS/MCFI
I.E 2.2.1.3 | Proportion des productions sportives diffif ~ ND 10% Rapport MCRP  [DGESS/MCH
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les médias

LE2.2.14

Proportion des productions de loisirs s

diffusée par les médias

ND

20%

Rapport MCRP

DGESS/MCI1

EA 2.2.2:

De s

|l oi si

rs sains et

di versifi ®s

contribuant

LE2.2.2.1

Evolution des structures de loisirs

3

10

Annuaires statistigues

DGL/MSL

.E2.2.2.2

Evolution des pratiquants des loisirs s:

ND

100

RappoiDGL

MSL

Dégradation du climat social et sécurita

OBJECTIF STRATEGIQRE: RENFORCER LES CAPACITES TECHNIQUES ET FINANCIERES DU SECTEUR

Taux de progression annuelle du nom

EA 3.1.1 Les industries culturelles, créatives et touristiques sont

V Rapport

N DPICC DPICC/DGA
0, 0,
ILE3.1.1.1] d 6 ocp Sblr tal‘j reéjlr S‘s bclijrl Ii iu 21% 75% V  Annuaire statisti GESS
DGESS
Taux de progressi oa o o V Rapport
.LE3.1.1.2 | 6®tranger 5% 20% BBDA BBDA
Taux de progressi d 4,44% 15% [|Rapport doa
I.LE3.1.13 culturelles formelles -Statistigues du CEFORH DPICC
-Fichier Neeré
|E3.1.14 Taux de progression annuelle des emj ND 50 Rapport dOBSTOUR/I\
touristigues AT

| E3.1.15 Taux de progression annuelle des entre ND 5% Rapport d DGT

touristiques formelles

lus compétitives sur la scéne internationale et crisemtajeutéeset desmplois décents

- Non applicabilité des textes
- Non adhésion des acteurs
- Le non reversement des droits pef
| 6®t ranger partr
- Les entravesla libre circulation de
personnes et des biens
- Deégradation du climat social et séc

Crises sanitaire, économique, politig
- Faible adhésion des partenaires &
populations cibles

EA 3.1.2: La consommation désens et services culturels et touristiques nationale connait une croissance accrue et réguliere

Proportiode films burkinabe diffusés dan o V Rapport DGCA
LE3.1.2.1 salles 50% 80% DGCA.
. L . V Rapport
Ea12z| PO senmsie st | o | oo
V  Statistiques DGE
I.LE 3.1.2.3 | Proportion de la musique burkinabé diffu  30% 75% |V Rappor't BBDA

- Dégradation du climat social et séc
- Non adhésion des acteurs
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les médias

BBDA
V Rapport CSC

I.LE 3.1.2.

Taux de progression annuelle des nuitée
les ETH

10,3%

5%

V Tableau de bor

OBSTOUR

EA 3.1.3 : Une industrie de services des sports et des loisirs qui

~

articipent a la création de richesses et a la @roenotipr de |i

ortif et

| E3.1.3.1 | 1@uxde progression des flux monétaires| | 1000 | v Rapport | DGESS/MS
par les activités sportives
| E 3.1.3.2 | Taux de progression des entreprises de| ND 5% V Rapport DGESS MSL - Non adhésion des acteurs
| E 3.1.3.3 |Proportion des talents sportifs et de loisirg ~ ND 10% , Rapport DGS | DGS/DGES - Faible professionnalisiag acteurs
|E313.4 Taux de progression de_§ sportifs profess ND 20% Annuaire statistique M DGS/DGES
repertoriés Rapport DGS
EA3. 1. 4 L a ual i t® de | 6offre des services touritgweiques f aV

0, 0
LE3.1.4.1 Taux de satisfaction des touristes 63,4% 178% V Rapport OBSTOUR
de sondage

Taux de progression de la Durée Moyer V' Tableau de bord

I.E 3.1.4.2 progres Yel' 0,50% 7% statistiques du] OBSTOUR
Séjour (DMS) .
tourisme

Taux de progression des entreprises toul o V Rapport DGT

|E3.1.4.3 intégrant les principes de tourisme dur ND 10% V Rapport DDIT DGT/DDIT

Non adhésion des acteurs
Faible professionnalisme des act

OBJECTIF STRATEGIQRJE RENFORCER ET AMELIORER LES INFRASTRUCTURES ET EQUIPEMENTS DU SECTEUR

LE321.1| Tauxde fre%‘:}igf;‘ﬁé‘"ggs infrastruct N | 500 | Annuaires Statistiqu{ DGESS
. . DGESS/DAR
Evolutiodes infrastructures culturelleg . :
I.E 3.2.1.2 | touristiques, sportives et de loisirs constrf  ND 300 PV. O}le reception des I\'/IVHT_MMCAI\:TF
réhabilitées infrastructures SL, MJ
MENA
I.LE 3.2.1.3 Proportion des infrastructures disposar, ND 100% PV de réception de{DGESS/DAR

EA 3.21 : La fréquentation des infrastructures culturelles, sportives, touristiques et de loisirs est accrue

Non adhésion des acteurs
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équipementsléquats

équipements

MP MCAT,
MSL, MJFIR
MENA
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Annexe2: Matrice des réformes stratégiques / Investissements structurants

~etelEs Programmation physique SBUEESCE
stratégiques / Structure 9 physiq Programmation financiere (en milliards de FCFA financement
'”gﬁﬁﬂfjfarzfsms responsable| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020| 2016 2017 2018 | 2019 | 2020 TOTAL

Objectif stratégigue 3:2évelopper un secteur industriel et artisarmhpétitif, a fortgaleur ajoutée et créateur d'emplois décents

Effet attendu (PNDESEA 3.2.2la contribution des industries culturelle, touristigue et sportive a I'économie est améliorée

Effet attendu (Politigue sectorielleg fréquentation des infrastructuresunalles, sportives, touristigues et de loisirs est accrue

Construire des
centres de sport PPP et Budgq
de loisir de MSL X X XX 2 4 2 2 10 de | 6
proximité (CSLH
Construire un MSL X 135 1.35 PPP et Budg(
boulodrome de | 6
Construire un
centre de speHt MSL X 2,7 2,7 PPdP et Budge
- e | 06
métiers
Construire un
centre de sport MSL 2,7 2,7 PPdP et Budge
. e | 06
étude
Réaliser les
Infrastructures MSL X X x | x 1,679636| 1,679636 1,679636 1,67963¢ 6,718544 | PP P etBudgg
sportives du 11 de | 6
décembre
Construire une X 2260417 2.260412 | PPP et Budgs
piscine olympiqy de |1 6
Construction du Budaet de
stade régionaé MSL X 0,08 0,08 9
| 6 Et
Banfora
Construction du Budaet de
stadeégionalle MSL X 0,103 0,103 9
| 6 Et
Manga
Renforcer les
infrastructures .~ MSL X X x | x 0,5 0,5 0,5 11,5 13 Ppg gt Blljd%‘
référence
_Equiper les MSL x | x| x| x 0.1 0.1 0.1 0.1 0,4 | PPPeBudget
infrastructures de | 6
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selon les norme

11.

Construire des
infrastructures d
loisirs aux norms¢

MSL

0,2

0,2

0,25

0,3

0,95

PPP et Budgs
de | 0

12.

Equiper les
infrastructures d
Loisirs

MSL

0,02

0,02

0,025

0,03

0,095

PPP et Budgq
de 16

13.

Réhabiliter les
infrastructures
existantes

MSL

1,33

1,33

1,33

1,33

5,32

Budget de
| 6 Et

14.

Construire un
centre médico
sportif

MSL

0,4

0,4

Budget de
| 6 Et

15.

Construire un
centre national @
préparation deg
sportifs de haui
niveau

MSL

10

15

PPP et budgg
de 16

16.

Projet de
construction de
Bibliothéque
nationale du

Burkina

MCAT,
MENA,
MERSI

3,389933

2,314933

6,704866

Etat, PTF

17.

Renforcer les
capacités

opérationnelles
institutionnelles
Centre nationa
d'Artisanat'Arts
(CNAA) et de
l'institut nationa
de formation
artistique et
culturel (INAFA(

MCAT

0,137975

0,1779583
1

0,2

0,18

0,15

0,8459333]

Etat PPP

18.

Réaliser un par
déattr
touristique a

Ouagadougou

MCAT

0,5

15

PTF

19.

Mettre

MCAT

0,34335

0,466376

1,399129

2,208855

Etat

76



le programme d
renforcement d
l 6attr
touristique des
Ruines de
Loropéni

20.

Réhabilitation,
construction de
campements,
relais et récepti
touristiques de
Kompienga,
GoromGorom,
Sindou,
Karfiguela,
Laongo

MCAT

0,4

0,1

0,56338

0,56338

1,62676

Etat

21.

Mettre
le programme d
renforcement d
| 6attr q
Musée Nationa|

MCAT

1,931

0,52

4,451

PPP

22.

Réaliser des
aménagements
écotouristiques

(falaises du
Gobnangou €

MCAT

0,5

15

0,5

0,5

Etat; PTF

23.

Aménagement
des alentours d
Musée nationa

MCAT

0,05

0,015

3,389

0,008

3,462

PPP

24.

Mettre
le programme d
renforcemede
| 6attr
touristique de 13
zone de
(PRAT Z0O)

MCAT

1,620
750 000

2,947 250
000

5,796 496
667

6,437
146 667

6,667 14¢
667

23,469 71(Q
000

Etat

25.

Mettre
le programme d

renforcement d

MCAT

4,175

4,175

4,175

4,175

16,7

Etat
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l 6attr
touristique du
CentréPRPT

Centre)

26.

Programme de
réhabilitation de
salles de ciném

en salles
multifonctionnell

MCAT

0,075

2,308

3,847

3,847

10,077

Etat

27.

Mettre
la Stratégie
nationale de

développemen

desindustries
culturelles et
créatives

MCAT

< 0,100

0,833

0,833

0,834

2,5

Etat

28.

Achévement de
salle de
conférence du
FESPACO

MCAT

0,576618

0,5

0,5

1,576519

Etat

29.

Construire et
renforcer les
infrastructures
socieéducatives|

desjeunes

MJIFIP

0,54

0,14

0,25

0,25

1,18

Etat

EA2.1.4:

artisti

que et

tur el

e est

assur

30.

Mettre
la stratégie de
valorisation des
arts et de la
culture dans le
systéme éducat
national

MCAT, MEN

0,05

0,2

2,25

Etat; PTF

31.

Opérationnalisg
I'institut de
formation en
tourisme et
hétellerie (IFTH

MCAT,
MENA,
MERSI,
MJFIP

0,025

2,025

Etat
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Tableau n°1 :

sports et loisirs

Principaux textes internationaux en matiere de culture, tourisme,

INTITULE

MATIERES TRAITEES

Pacte international de 1966 sur les droits

Reconnaissance des droits individuels en

1. |, . : matiere de de culture, tourisme, sports et
économiques, sociaux et culturels loisirs
> | Charte des loisirs de 1967 Rec_gnnalssapc_:e des droits individuels en
matiéere de loisirs
Convention de Berne de 1886 sur la
3 |PT otection des 1 uvr es|Gouvernance de la propriété
" | artistiques, complétée par la convention de intellectuelle
1971
Définition des éléments du patrimoine
4 Convention de 1972 sur la protection du culturel et naturel,
" | patrimoine mondial, culturel et naturel Mesures de protection nationale et
internationale
5 Charte internationalede| 6 ®ducati ofCons®cration du dro
" | et du sport de 1978 physique et du sport
6 |Trait® de | 60MPI de 1 Qouvernance de la propriété
intellectuelle
Ediction de principes généraux destinés
7.|Code mondi al doé®t hi qul|aguiderles acteurs du développement
touristique
Convention de 2005 sur la protection et la Protection et promotion (.jes expressions
. . o . culturelles et artistiques ; promotion des
8. | promotion de la diversité des expressions ~ e .
secteurs dbéact;ivit®
culturelles ) o
promotion de la coopération culturelle d
9 Accord général sur la commerce des services | Libéralisation des échanges de services
" | de 1995 (dont le tourisme) au niveau mondial
Charte de la renaissance culturelle de Politique culturelle ; mtegra’Elon de la
10. culture dans les plans de développement

| 6 A E dei2ep8

économique et social

Source : données des ministeres membres du secteur




Tableau n°2:

sports et aux loisirs

Principales lois nationales relatives a la culture, au tourisme, aux

INTITULE

MATIERES TRAITEES

Loi n°03/96/ADP du 11 avril 1996 portant
organisation et développement de
| 6®ducation physi qu
sportives au Burkina Faso

Principes généraux de développement et
ddorgani sat i on physigue ktd
des activités sportives

Loi n°042/96/ADP du 08 novembre 1996
portant institution du dépét légal au
Burkina Faso

Ancrage du dép6t légal

Loi n°032-99/AN du 22 décembre 1999
portant protection de la propriété littéraire
et artistique

Loi n°058-2003/AN du 22 octobre 2003
relative aux établissements de tourisme et
a la promotion touristique au Burkina Faso

Protection de la propriété littéraire et
artistique

Reglementation de la construction, de
| 6am®nagement et de
établissements touristiques et
doh®bergement, des r

et des agences de voyages

Loi 047-2004/AN du 25 novembre 2004

Définition et coordination de la politique

. . o cinématographique et audiovisuelle,

portant orientation du cinéma et de| . . ) e

. ) . reglementation, promotion et valorisation,
| 6audi ovi suel ) .

financement, encadrement et formation

Loi n°017-2005/AN du 17 mai 2005 portant | Définitions de la terminologie touristiques et
| oi déorientation d| des principes fondamentaux de
Faso développement touristique

Loi n°024-2007/AN du 13 novembre 2007
portant protection du patrimoine culturel au
Burkina Faso

Protection et sauvegarde du patrimoine
culturel ; inventaire, classement et
déclassement ; fouille et sondage aux fins
de recherches

Loi N°037-2017 du 23 mars 2017 portant
obligation de décoration des batiments
publics et recevant du public au Burkina
Faso

Décoration des batiments publics et
recevant du public au Burkina Faso;
acquisition déTuvres

édifices publics ;
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Tableau n°3:

Principales lois de portée générale touchant a la culture, au

tourisme, aux sports et aux loisirs

INTITULE

MATIERES TRAITEES

Loi 055-2004/AN du 21 décembre 2004

portant code général

des collectivités

Transfert des comp®t
aux collectivités territoriales en matiére de

L. territoriales au Burkina Faso et ensemble | culture, tourisme, sports et loisirs aux
ses modificatifs niveaux régional et communal
Loi n°013-2007/AN du 30 juillet 2007 P”AnC'peS generaulx du dgveloppemer.lt.olle
2. : R . | 6 ®d u ¢ &églementation des activités
portant | oi ddéorient|, )
éducatives au BF
Loi n°003-2011/AN du 28 avril 2011 Conservation et gestion des ressources
3. : . naturelles, forestieres, fauniques et
portant code forestier au Burkina Faso N
halieutiques
Loi 057-2015/CNT du 04 septembre 2015 | . : L
T ... | Réglementation des activités de presse
4. | portant régime juridique de la presse écrite | , *
: _ écrite
au Burkina Faso ;
Loi 058-2015/CNT du04 septembre 2015 | . : o
. o Réglementation des activités de presse en
5. | portant régime juridique de la presse en i
: . ) igne
ligne au Burkina Faso ;
Loi 059-2015/CNT du 04 septembre 2015
6 portant  régime  juridique de la | Réglementation de la communication
" | radiodiffusion sonore et télévisuelle au | audiovisuelle
Burkina Faso
7 Loi n°064-2015/CNT du 20 octobre 2015 | Réglementation création des associations et
"|lportant | i bert ® dé a s autresorganisations de la société civile
Loi 080-2015/CNT du 23 novembre 2015 | . , . .
R : L Réglementation des opérations de publicité
8. | portant réglementation de la publicité au

Burkina Faso

et des professions publicitaires

Source : données des ministeres membres du secteur
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Tableau n°4:Effectif par

emploi

spécifique, catégorie et sexe du personnel de
I’administration culturelle, touristique, sportive et des loisirs

Emplois Cat Hommes Femmes Total
Nombre| % Nombre| %
Emplois Culturels et touristiques
Conseiller des Affaires Culturelles | A 61 79,22 |16 20,77 |77
Assistant des Affaires Culturelles | B 38 71,70 |15 28,30 |53
Animateur des Affaires Culturelles| C 44 80 11 20 55
Administrateur des Servic{ A 49 85,96 |8 14,03 |57
Touristiques
Technicien Supérieur des Servi| B 35 76,08 |11 23,91 |46
Touristiques
Technicien des Services Touristiqy C 48 96 02 04 50
Conservateur/Restaurateur de Mug A 31 75,60 |10 24,39 |41
Technicien Supérieur de Musée | B 37 88,09 |5 11,90 |42
Guide Animateur de Musée C 28 68,29 |13 31,70 |41
Administrateur du Cinéma et | A 26 92,85 |02 07,14 |28
| 6 Audi ovi suel
Ingénieur du Cinéma et A 17 80,95 |04 19,04 |21
| 6 Audi ovi suel
Technicien Supérieur du Ciném{ B 32 86,48 |05 13,51 |37
de | 6Audi ovi suel
Agent ddex®cuti (C 21 80,76 |5 19,23 | 26
et de | 6Audi ovi s
Total 1 467 81,35 | 107 18,65 |574
Emplois liés aux sports et loisirs
Inspecteur de la Jeunesse et (A 01 100 00 00 01
Sports
Professeurs dOEFRA 207 9452 |12 55 219
Ma tres dOEPS B 137 87,82 |19 12,17 | 156
Total 2 345 91,75 |31 8,24 376
TOTAUX (1+2) 812 85,47 | 138 14,52 | 950

Source données des DRH du MCAT et du MSL, 2017
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Tableau n°5 : Etat des lieux des structures publiques de formation

N° Structure de formation Filiere de formation
Arts, Gestion et Administration Culturelle
01 Université Ouaga | Pr. Joseph Kl | (AGAC)
" | ZERBO Langues appliquées au tourisme et aux affaires
(LATA) au sein du Département de Langues
Institut des Sciences, du Sport et du
02. ﬁ\l%vséog)pfmedl;icggi?e!n (I%Sung; (E)T Formation en personnel spécifique du MSL
Pr. Joseph KI ZERBO
03 Université  Norbert ZONGO de | Filieres en gestion touristique, hételliere, accueil
" | Koudougou et animation
04. lEJﬁ(i)\llirsité ng?tr:srlf thlj\lpggeu;eé Formation des professeurs d'EPS des lycées et
colleges
Koudougou
05 Ecol e Nati onal e (Formation des agents publics de la culture et
" | de Magistrature tourisme ;
06 I nstitut Sup®r i e u|Formation en réalisation, production, montage,
" | Son/Studio-Ecole (ISIS/SE) son et image ;
07. | INAEAC : Formations de base en arts plastiques, musique
et danse
le Centre de Formation Touristique | Formation de gestionnaire en hotellerie et
et Hoteliere (CFTH) restauration
08. Formation continue du personnel des
établissements de tourisme des secteurs public
et prive.
. , Formation en broderie, tapisserie et en cuisine
09. | Lycée professionnel YENNEGA (BAC PRO et Licence PRO)
10. Centre de formation professionnelle

de référence de Ziniaré

Formation en boulangerie et patisserie

Source Données MCAT et MSL, 2016
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Tableau n°6:Etat des lieux des structures privées de formation

N° Structure de formation Type de formation
01. Institut des Sciences et . .
. For mati on des professi
Technigques de documentaire
Documentaire (ISTID);

02. le Centre de formation | Formation professionnelle diplomante dans trois
professionnel VALBA (CFP-|f i |l i r es porteuls@ls t edldl
VALBA) ; restauration et la patisserie.

03. Institut Supérieur de
d®vel oppement Formation en tourisme et hotellerie
(ISDE).

04. . : Formations continues au profit des professionnels
Institut Imagine L A NS

du cinéma, de la télévision et du multimédia;

05. Institut SuQerleur dg C|nema, Formation académique dans les différents métiers
de | 6 Audi ovi s . ~ : :

. ., |du ci n®ma, de | daudi ovi ¢
Musique et du Multimédia musigue
(ISCAM); que.

06. . . : Formation dans le domaine du Management des
Institut Africain des Industries . .

Culturelles (AIC-ESSA): Industrles Culturel_les (qunomle CuAItur_e\IIe, la
' Gestion des Industries Touristiques et Hotelieres)

07. Centre de formation et de
recherche en arts vivants | Formation en arts dramatiques
(CFRAV)

08. Ecole de  danse lréne Formation en Chorégraphie
Tassembédo (EDIT), grap

09. | 6Ecol e S u p ®| Formation en tourisme, hotellerie,et Restauration.
Touri sme et d
(ESTH);

10. Institut CERCO -Burkina; Tourisme et hotellerie (Licence et master)

Source : Données des départements du secteur, 2016
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Tableau n°7: Corrélation entre les ODD et les axes de la politique

Axe 1 : Amélioration de la gouvernance du secteur

ODD 1: «Eliminer la pauvreté
sous toutes ses formes et partout
dans le monde »

ODD5:«xParvenir " I
les sexes et autonomiser toutes
les femmes -et les filles »

ODD 11 : « Faire en sorte que les
viles et les établissements
humains soient ouverts a tous,
sars, résilients et durables »

ODD16 : « Promouvoir
| 6av nement de s
et ouvertes aux fins du
développement durable, assurer
| 6acc s de tous

mettre en place, a tous les
niveaux, des institutions efficaces,
responsables et ouvertes ».

ODD 17 : « Renforcer les moyens
du partenariat mondial pour le
développement durable et le
revitaliser »

Cible 1.5 : « mettre en place aux niveaux national,
régional et international des principes de politiques
générales viables qui se fondent sur des stratégies
de développement favorables aux pauvres et
soucieuses de la problématique hommes-femmes,
ddoacc®l ®rer | 6i nvesti ss
d 6 mihation de la pauvreté »

Cible 5.5: « Garantir la participation entiere et
effective des femmes et leur acces en toute égalité
aux fonctions de direction a tous les niveaux de
décision, dans la vie politique, économique et
publique »

Cible 11.4 : « Renforcer les efforts de protection et
de préservation du patrimoine culturel et naturel
mondial »

Cible 16.4: «: Do6i ci 2030, r
flux financiers illicit

les activités de récupération et de restitution des
biens volés et lutter contre toutes les formes de
criminalité organisée. »

Cible 16.10: «Gar antir | 6acc
| 6i nf ormation et prot ®g:
conformément a la législation nationale et aux
accords internationaux »

Cible 179: «Apporter, " | 6 ®c
un soutien accru pour assurer le renforcement
efficace et ciblé des capacités des pays en
développement et appuyer ainsi les plans
nationaux visant a atteindre tous les objectifs de
développement durable, notamment dans le cadre
de la coopération Nord-Sud et Sud-Sud et de la
coopération triangulaire »

AXE 2 : « Protection et promotion du patrimoine culturel touristique, de la pratique

sportive et des loisirs »

ODD 4 : « garantir une éducation
de qualité inclusive et des
possibilit®s
long de la vie pour tous »

doa

Cible 4.7: «DO6i ci

les éleves acquiérent
compétences neécessaires pour promouvoir
développement durable, notamment

| 6®ducation en faveur
modes de vie durables, des droits de | 6 h o ,nden
| 6®gal i t® des sexes, de
d 6 u nudure de paix et de non-violence, de la
citoyennet® mondi al e et
diversité culturelle et de la contribution de la

2030, f ai

les connaissances et
le
par
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culture au développement durable »
AXE 3 : renforcement des capacités opérationnelles du secteur

ODD 8 : « Promouvoir une Cible 8.3 : « Promouvoir des politiques axées sur
croissance économique soutenue, | le développement qui favorisent des activités
partagée et durable, le plein productives, | a cr ®ati
emploi et un travail décent pour | entrepreneuri at, | a (
tous » stimulent la croissance des microentreprises et des

petites et moyennes entreprises et facilitent leur
intégration dans le secteur formel, y compris par
| 6acc s aux sexvices fil
Cible 89: «DO6i ci ) 2030, ®I ¢
Tuvr e des politiques v
tourisme durable qui crée des emplois et mette en
valeur la culture et les produits locaux »

ODD 12 : « Etablir des modes de Cible 12.b : « Mettre au point et utiliser des outils

consommation et de production de contrdle des impacts sur le développement

durables » durable, pour un tourisme durable qui crée des
emplois et met en valeur la culture et les produits
locaux »
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